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Fusione per incorporazione tra Broni Sfradeila Pubblica S,

p Broni Stradella SpA e Acaop SpA

1) Canferimento dellincarico e formulazione del quesito

b}

Le societd:

Broni Stradella Pubblica Srl, con sede in Stradella Via Cavour, 28 CF e Pl
02419480187 REA n. PV 271987 cap. soc. Euro 100.000 Ly,

Broni Stradella SpA, con sede In Stradella Via Cavour, 28 CF e Pl
01559680185 REA 1. PV 186357, cap. soc. Euro 4.301.288 L.

E

Acémp SpA con sede in Stradella Via Nazionale , 53 CF ¢ PI 00465790186
REA n. PV 200101, cap. soc. Euro 3,711.324 fv.

hanno deliberato, al fine di procedere ad una razionalizzazione delle loro
attivita di gestione, di procedere alla fusione mediante incorporazione nella
Broni Stradella Pubblica Srl delle due societa Broni Stradella SpA e Acaop SpA
redigendo il progetto di fusione redatto ex art 2501 for. c.c. acquisito agli atdl.
Per la redazione attestante la congruita del rap;.mrto di cambto le tre societd
hanno deliberato; |

di nominare un unico esperto per le esigenze di uniformita dei criieri di
valutazione dei tre patrimoni destinati alla fusione;

di nominare quale esperto, ex arf. 2501 ~ sexies c.c. il sottoseritto Ferdinando
Superti Furga, professore emerito di Econormia Aziendale deliUniversita di
Pavia, iscritto all'albo dei Dottorl Commercialisti di Milano al n. 250, alf'albo def
Periti del Tribunale di Milana al n. 5657 e nel Registro dei Revisori Contabili al

n. 56543 (sl aflega il C.V., All. A), formulando il seguente quesito: -
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"Rediga Uesperto {u velazione attestante lu congruita dei rapporti di cambio per effetio
della fusione per incorporazione in Broni Stradella Pubblica Svl delle societd Broni

Stradella SpA e ACAOP Spd”
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2) Le motivazioni economico-giuridiche della fusione

rd

Le tre societd pubbliche di cul si argomenta, Broni Stradella Pubblica Stl, Broni

Stradella SpA e Acaop SpA, hanno le seguenti carattetistiche che le accomunano:

a) hanno soci in gran parte coincidenti e gestiscono servizi in-house providing a
favore degli stessi sodi, ﬁell’areé territoriale della provincta pavese orientéle.

by offrono alla popotazione residenziale servizi pubblici differenziati;

¢) operano in un’ area territoriale sostanzialmente simile,

P'esistenza di tre differenti societa di servizi, con ta caratteristiche sopra indicate,

costituisce un'anomalia storica supetabile con la fusione delle fre societa.

Lintegrazione In un‘unica sacieta del differenti servizi prodoti ed offerti oggi alla

clientela da parte di fre enti distinli consente una razionalizzazione della

combinazione economica con evidenti sinergie. Da un la{o Pintegrazione porta
hecessariamente ad un risparmio di costi e dalfalira ad un incremento
dellefficienza con maggiore soddisfazione per la popolazione cul vengono erogati

i servizl,

Infatti:

. Broni Stradella Pubblica S..l, allesito di operazione di scissione
asimmetrica di Broni Stradella S:p.a., ed al precipuo fine di poter concorrere
alla gestione del servizio idrico integrato d’Ambito Provinciale, si & conformata
al modello “in-house providing” e, at pari di ACACP Spa,, congorre, quale
Socletd consorziata in Pavia Acque Scarl, alla gestione unitaria del sepizio
idrico integrato d'ambito provinciale secondo it modeilo consortile “in-house

providing” di secondo fivello approvato dal competente Ente Responsabile;
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Broni, Stradella S.p.a. con un complesso ed articolato  percorso
procedimentale & giunta infine a conservare unicamente il capitale pubblico,
liquidando leriginaria partecipazione privata, ed a conformarsi al modelio in-
frouse per la gestione di servizi pubblici locali (RSU, efc.), adeguando la
prepria struttura ed organizzazione ai principi voluti dallordinamento nazionale
& comunitario, e conservando pertanfo, con Yassenso dei Comuni Soci,
l’affidamen'éo dei servizi pubblici lacali per cul ¢ stata costituita seppur secondo
alternativo e nondimeno equipollente modello gestionale:

AGAOP S.p.a, garantisce, sin dalla propria costituzione, Perogazione del
servizio Idrico d'acquedoito, nelle sue differenti componenti, a favore dei
Comuni Soci e di altri definiti da Pavia Acque Scarl, e proprio percid & stata
parte del procedimento che ha infine condotio alla costituzione di una Socleta
urtica d’ambito provinciale, Pavia Acque, nel dicembre 2013, destinataria
dellaffidamento da parte della provincia di Pavia della gostione unitaria del
servizio idrico integrato d'ambito provinclate secondo il modello consortile “in-
house providing” di secondo livello approvate dal competente Ente

Respongabile, la Provincia di Pavia, -

It processo di fusione posto in esseré trova conferma-nella voluntas legis. Infatti, il

legislatore tende a favorire l'attuazione di un percorso procedimentale di

razionalizzazione che possa portare alla costituzione di un unico soggetto framite

operazioni straordinarie di fusioni tra societd. La normativa di settore che, sin dafle

previsioni di cui ai commi 611 e segy. della 1. 180/2014, ed ora con {i T.U.

Partecipate ( D.Lgs 175/2016), con contenuli di espressa prescrizione incentiva &

privilegia avvio di processi di razionalizzazlone ed aggregazione, anche a mezzo
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di operazioni di fusione, delle societa pubbliche aventi omogeneita di compagine
soclale efo medesimo scopo sociale funzionale alla gestione di servizi pubblict
locali dl rilevanza economica.

in conclusione, & utile sottolineare che Broni Stradella Pubblica sil ed Acaop Spa
sono entrambe socle consort in Pavia Acque Scarl. Tale societs, dal 01/01/2014
,con specifica convenzione stipulata con la Provincia di Pavia & gestore unico di
tutto i senvizio idrico integrato s tersitorio provinciale (acquedotfo, fognatura e
depurazione); alla hase dell'affidamento |, "in house providing” di 1I1° livello, sta
proprio la partecipazione In Pavia Acque Scarl delle socistd di totale proprieta
pubblica a cui i Comuni. avevano affidato la gestione del servizio ldrico

antecedentemente a costituzione di Pavia Acque Scarl,
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3) I criteri di valutazione

Per la dpterminazione dei rapporfi di cambio fra il pafrimonio della socista
incorporante e quelli delle due societd incorporande & necessario procedere alla
determinazione dei valori atiribuibili ai loro patrimoni.

La feoria economico-aziendalistica ha configurato tre principali nozioni di
capitale-valore attribuibile al patrimenio aziendale.

Le tre configurazioni di capitale di cui si argementa st connettono alle ipotesi
assunte per la loro determinazione,

La prima considera .ii capitale di gestione, normalmente inteso come {insleme del
fattori di produzione (attivith) a disposizione dellimpresa, nelipotesi di
continuazione delia gestione tipica, e del Vin(;Oii (passivita) che ne condizionano il
suo svolgimento. La raffigurazione del capitale di gestione mediante il sistema del
valori di bilancio ¢ d& Ja nozione di capitale di bilanclo o di funzionamento,
costituito dagli elementi dellattive e del passivo; la loro differenza evidenzia il
patrimonio netto di bilancio che, a sua volta, puo essere suddiviso nelle partl ideali
costitulte dal capitale sociale e delle riserve. |l capitale di bitancio "o di
funzionamento & dunque if sistema dei valorl attribulti al patiimonio dellimpresa in ‘
funilone della corretta conﬁgurazioné petfodica del rsultato di eserclzio. La
determinazione di questi & regolata dagli arit. 2423, 2423-bis, 2426 c.c.. |

La seconda configurazione considera il capitale di fiquidazione. Nell'ipotesi che
Pazienda, per qualsivoglia motivo, non continui Fattivita di gestione tipica, ma sia
destinata a cessare, si ha il capitalé di fiquidazione. Questa nozione di capitale-
valore riferita al pafrimonio dellimpresa & determinata atfribuendo | presunti futur
ricavi di realizzo & i costi di estinzione rispettivamente alle attivita e alle passivita

del patrimonio aziendale. il capitale di llquidazione pud essere dundue intese
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come un aggregato di valori deferminato configurando Ia liguidazione per stralcio
dell'imprega, ossia vendendo ogni singola attivita ed estinguendo trutte le passivita.
La ‘terza nozione i capitale-valore & riferita al patiimonio dellimpresa nell'ipotesi
che Pazienda stessa sla oggetto di scambio, che pud avvenire per cessione, per
conferimento o per fusione.

I valore del patrimonio d'impresa, in ipotes di scambio, & inteso dalla teoria
economico-azisndalistica come un valore unico, denominato capitale economico &

rappresenta fa grandezza del suo valore effettivo.
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4) La scelta delle metodologie di valutazione

Per la valutazione dei patdmoni delle tre societé partecipanti af processo di
fusione per incorporazidne occorre scegliere tra le differenti metodc!ogié elaborate
dalla teorla economico- aziendalistica.

Tutte le metodologie tendono a considerare, sia pure con pesi differenti, gii aspetti
pairimoniafistict e quelli reddittualistici della gestione dellimpresa.

La determinazioﬁe del valore unico attibuibile al valore del patrimonio
dellimpresa, ciod del suo capitale economico, secondo la terminologia
aziendalistica, & calcolato  seguende metodologie  operative ta oo
complementar], modellate sulla base degli aspetti particolari con riferimento alla
gestione aziendale. Si ottengono cos! mefodologie che fendono a contemperare la
prospettiva redditualistica con quella patrimonialistica, ossia la razionalita ipotetica
derivantte dalla prima impostazione concettuale con la maggior concrelezza e
verificabilita delle determinazioni risultanti dalla seconda.

Ogni valutazione deve.comunque conformarsi alle particolari caratteristiche della
fattispecie In oggetto; si possono avere meto&oiogie orientate a privilegiare
F'aspetto patrimonialistico o quelio reddiltuatistico. '

Per orfentarsi nella scelta & necessario considerare le finafitd istituzionali
dellintrapresa economica che trovario la loro origine nelle motivazioni che hanno
in.doito dete;minati soggetti ad iniziare Patlivitd economica.

Si pud decidere di dar vita ad una infrapresa economica per soddisfare esigenze
specifiche che in prima analisi possono essere raggruppate come segue:

a) rimuneraziont di capitali in cerca di investimenti;

b} rlmunerazioni di lavoro In cerca di convenlente occupazione;

¢} produzione di beni o di servizi di cul necessita una comunita. .
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41 La remunerazione di capitali in cerca di convenienti investimenti

| portator di capitale scelgono, tra la alternative possibill, gli investimenti reputati
pili convenientl.

La valutazione del capitale economico considera normalmente Taititudine
dellimpresa in oggelto & produme correnti (di reddito con un determinato
investimento di capitale, il grado di rischio dellinvestimento in esame & la sua
liquidabilits. 81 pensi alle aziende di produzione di beni o di servizi e alle imprese.
mercantil. La scelta def criteri di valutazione ricade, in hon pochi casi, sui
cosiddetti metodi mistl. Queste modalitad considerano secondo le peculiarita
delfazienda da valutare il capitale dellimpresa e la sua redditivita. La classe dei
metodi misti & tuttavia assai variegata. In alcuni casi si tende a configurare un
sovra-reddito rispetto ad altri investiment! possibili, in altri si prendone in esame |
flussi finanziari previsti atfualizzati ad un tasso che tenga conto del costo di

capitale e del rischio specifico dellinvestimento.

4.2 La rimunerazione del lavoro in cerca di conveniente accupazione

Pifl persone decidono di iniziare un'intrapresa economica quando reputano che le
loro atfivitd, normalmente di specie professionale, possano essere ma—ggiormente
redditizie se svolte, anziché individialmente, In modo coordinato e cooperativo
con altri soggetti nel contesto di una organizzazione di specie aconomica, Si pensi
aghi studi professionali infegrati, ogyi configurabili come societa, in grado di offrire
alla clienteia un'assistenza polivalente. Si possono considerare come gsemplici

esempi: gli studi Jegali, gli studi di dottor! commerclalist, le societd di revisione, i

poliambulatori medicl, e societa di ingegneria ed altro ancora.
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La valutazione di queste aftivita economiche, salvo alcuni casi come possono
essere | poliambulator] medicl, si basa sulla loro attitudine a produrre redditi, Gli
investimenti in beni materiali sono di norma alguanto modest.

Le metodologie di valutazione di capifale economico privilegiano gl aspetfi
reddittualistici. In non pochi casi si applicano metodi reddituali puri, come il D.C.F.

(Discounted Cash Flow).

4.3 La produzione di benj o dfi setvizi di cuf necessita una comunita

Nella maggior parte dei casi & un soggetto pubblico: Stato, Reglone, Provincia,
Comune a decidere di avviare una intrapresa economica per la produzione di beni
o di servizi di cui necessita una comunitd: nazionale, regionale, provinciale o
comunale. Si hanno in fal caso le 'cosiddette aziende di pubblici servizi.

Le loro finalita istituzionali non sono certo la rimunerazione del capitale investito,
ma la produzione di beni efo servizi a certi livelli di economicita. Questuitima &
intesa vome la capacita dell'impresa stessa di acquisire, mediante scambi di
mercato, | fattori di produzione di cui necessita per lo svolgimento dellattivita di
gestione che muove verso le finalita istituzionall dellintrapresa economica.

Un grado sufficiente di economicita assolve al principio della continuita aziendale
{going concern nella letteratura di lingua inglese) statuito ex art 2423 bis c.c..

In alcuni casi particolar] di aziende di pubblici servizi la continuita aziendale non &
garantita dalf'economicity della gestione. 51 pensi all'ipotesi che Ia grandezza dei
costi di esercizio superi quelia dai ticavi. Si ha allora un deficit sistematico di
gestione che deve essere coperto dal soggstto pubblico mediante la contribuzione
della collettivita. La contmuzta aziendale & in questi casi garantifa solo dal soggetto

pubblico. Si ha dunque una vitallta economica riflessa dal soggetto di .

10
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appartenenza. Alfazienda si richieds solamente un grado sufﬁc‘senté di efficianza,
ciod la capacita di soddisfare fe esigenze per cui & stata istitulta ad un certo fivello
di economiicita sta pure negativa. Nei casi di valutazione del capitale. econormico di
aziende di pubblici servizi aventi un grado sufﬁc‘:iente di economicita, cioé in grado
di operare come istituti economici autonomi, le metodologie ut{li;zate sono di
specie patrimonialistica poiché non sarebbe razionale considerare le prospettive
reddittualistiche che esulano dalle finalita istituzionali di questa spacie di impress.
Piti complessa sarébbe la valutazione di imprese di pubblici sérvizi dotate solo di
vitalita economica riflessa dal soggetto di apparienenza. Problematica che non
interessa in questa sede.

Tra le metodologie patrimonialistiche in alcuni casi sl debbono prendere in
considerazione gli Ipotetici costi di ricostruzione degli impianti da valutare e
procedere pol alla loro svalutazione In funzione dei grado di vetusta, intesa sla
come logorio fisico-tecnico che economico. In altr, quando la gestione sia stata
svolta razionalmente in relazione al mantenimente dellefficienza del complesso

| ‘

sia mediants le opportune operazioni di manutenzione sia con [eventuale rinnovo
degli implanti stessi e | bilanci di chiusura, deputati a raffigurare con chiarezza ¢ in
modo veritiero e corretto la sftuazione “patrimoniale, finanziatie e andamento
economico della gestione, & possibile per la valutazione del capitale economico

con il metodo patimonialistico considerare i valori espressi dal bilanclo di

esercizio.
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5) La valutazione del capitale economico, cioé del patrimonio

defla,Broni Stradella Pubbljca Srl

La societd opera quale socio consorfe in Pavia Acque écari, gesiore del servizio
idrico integrato sul territorfo provinciale, per 'erogazione del servizio sul territorio
del Comuni definiti da Pavia Acque stessa, svolgendo aftivitd i natura operativa
(conduzione guotidiana e manutenzione ordinaria e straordinaria di refi e impianti
afferenti i segmenti di fognatura e depurazione) e tecnico-amministrative, sempre
connesse al segmenti di fognatura e depurazione , sia rivolta allutenza che ai
Comunt.

La voce di maggiore rilievo dello stato pafrimoniale & la partecipazione nella Pavia
Acque Scarl pari a Euro 3.767.868,44 corrispondente all’ 8.080738 % del capitale
sociale complessivo che ammonta a Euro 15.048,128,21, Broni Stradella Pubblica
Sil & uno del bracei operativi di Pavia Acque Scar] e svolge tutta I'attivita di
conduzione e  manutenzione ordinaria e stracrdinarla q_e! propric ambilo
tertitoriale.

Atteso che mediante le operazioni di gestione relative alla manutenzione’ degli
impianti e al rinnovo sisterﬁatico di alcune parti degli stessi la Societa & in grado di
mantenere-la capacita operativa dell'intero sistema si possono considerare i valori
espressi nei bilanci,

Dalfanalisi del bilanci depositati si rileva Feconomicitd della gestione. Infaiti, gh
esercizl 2014 ¢ 2015 presentano risultati positivi rispettivamente pari a Euro
46.229 e Euro 80.083. Anche la sltuazione al 31.12.2016 evidenzia un utile in
formazione positive che palesa un progressivb miglioramento dei risuitati
economici hel friennio. Ritengo quindl che la Broni Stradella Pubbﬁca_Srt possa

"continuare a svolgere I'attivitd istituzionale come istituto economico autonono. Per
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le caratteristiche delfincarico che mi & state conferito non ho effettuate alcuna
revisione Adei-dati contabiii che mi sono statl forniti. Ho considerato la gltuazione
contabile al 31.12.2016 allegaia al verbale dellorgano di controllo riferito alla
stessa data (Al B). L'Organo di controlio, direttamente sentito, ha confermato i
verbale sopra citato assunto, pertanio, ad attestazione di corrsttezza.

Per quanto sopra esposto, ritengo che il valore unico attribuibile al patrimonio di
questa Societa al fine della determinazicne del rapporti'di'cambio sia njisurabiie
con la grandezza del patrimonio espresso nella situazione contabile riferita al

31.12.2016, pari a Euro 3.694.632,93.

13
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6) La valutazione del capitale economico, cioé del patrimonio delia
Broni Sfradella SpA

La societd svolge attivita multiservizio quall: servizio gas; servizio RSA (Residenza
Santtaria Assistenziale), servizio RSD (Residenza Sanitaria Disabifi), se_wizio
raccolta rifiufi, servizio gestione acquedofte per # Comune .di Belgicioso,
generazione energia da implanti fotévoitaici (GSE), gestione implanti sportivi,
interventi di bonifica, servizi di canduéione segment! di fognatura e depurazione
per conto Comuni,

Tra le attivita dello stato patrimoniale si rileva & voce azioni proprie pari a Euro
1.791.645,47. Questo ammontare deve essere sotiratfo dal patrimonio netto ex
art. 2357 fer, u.c.

Nella classe partecipazioni la voce di maggior rilievo & Broni Stradelia Gas che
rappresenta il 15% del capitale sociale pari a Eura 600.000,00

La Broni Stradella Gas stl & una societa di sevizi che ha per oggetio Iattivita di
vendita di gas di qualsiasi specie in tutte le sue applicazioni, Dal 1 aprile 2003
l'attivita svolta & la vendita di gas per l"impianto di Stradella il cui vettoriamento &
gestito dalla Broni Stradella SpA (setftore gas). La Societa ha poi ampliato tale
attivitd in molti altri comuni. La vendita di gas ai clienti finali avviene sin dalfinizio
deffattivita sociale con la collaborazione di Coregas Gestioni [ndustrialf Syl [dire di
aftre attivital.

Atteso chie mediante le operazioni di gestione relative alla manutenzione degli
impiant e al rinnovo sistematico di alcune parti degii stessi la Broni Stradella SpA
& in grado di mantenere la capacitad operativa de[l'fntero sistema si possono

considerare i valori espressi nef bilanci,
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Dalfanalisi dei bilanci depositati si rleva l'economicita della gestione. Infatfi, gli
esercizi 2014 e 2015 presentanc rsultat positivi rispettivaments pari a Euro
116.442 & Euro 211.508. Anche la situazione al 31.12.2016 evidenzia un ulile in
formazione positivo che palesa un progressivo miglioramento dei risultati
economici nel triennio. Ritengo quindi che la Broni Stradella SpA possa continuare
a svolgere l'atfivita istituzionale Vcom‘e istituto economico autonomo. Per le
caratteristiche deliincarico che mi & stato conferito non ho effetiuato alcuna
revisione déi dati contabili che mi sono stati fornitl. Ho ‘éonsiderato la situazione
contabile al 31.12.2016 allegata al verbale dell'organo di controllo riferlfo alia
stessa data (All. C). L'Organo di controllo, direftamente sentito, ha confermato il
verbale sopra citato assunto, pertanto, ad attestazione di correttezza,

Per quanto sopra esposto, fitengo che it valore unico attribuibile al patrimonio di
questa Societd al fine defla determinazione dei rapporti di cambio sia misurabile
con la grandezza del patrimonio espresso nella situazione contabile riferita al

31.12.2018, pari & Euro 5.506.947.
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7} La valutazione del capitale economico, ciod del patrimonio delfa
Acavp SpA

La societd opera quale socio consorts in Pavia Acque Scarl, gestore del servizio
idrico integrato sul territorio provinciale, per ['erogazione del servizio sul tertitorio del
Comuni definiti da Pavia Acgue stessa, svolgendo atiivitd di nafura operativa
{conduzione quotidiana ¢ manutenzioné ordinaria e straordinaria di @ti e impianti
afferenti il segmento di acquedotto) e tecnico-amministrative sempre connesse al
segmento di acquedotte sia rivolto allutenza che ai Comuni (pratiche teenico-
armpistrative connesse alla gestione commerciale del rapporto di utenza, aila
preveniivazione pre-contratiuale, alla gestione e al monitoraggio dei flussi di cassa
relativi alla fatturazione allutenza)
La voce di maggiore rilievo dello stato patririoniale & la partecipazione nalla Pavia
Acque Scarl corrispondente all’ 8,080739 % del capitale sociale complessivo che
ammonta a Euro 15.048,128.21.
Atteso che mediante le operazioni di gestione relative alla manutenzione'degﬁ
impianti e al rinnovo sistematico di aloune parti degli stessi la Societd & in. grado oi
mantenere la capacita operativa dellintero sistema si possono conéiderare i valari
espressi nel.bilanoi,
Dallanalisi dei bilanci depositati si rileva I'economicita della gestione, Infatti, gfi
esercizi 2014 ¢ 2015 presentano risultati positivi rispettivamente parf a Euro
28.982 e Euro 79.027, Anche la situazione al 31.12.2016 evidenzia un utlle In
formazione positivo che palesa un progressivo miglioramenfo dei risultati
econornict nel triennio. Ritengo quindi che la Acaocp SpA possa continuaré a
svolgere l'altivita isfituzionale come istituto economico autonomg. Per le

caratferistiche dell'incarico che mi & stato conferito non he effetiuato alouna *

%
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revisione dei dati contabili che mi sono stati fornitl. Ho consideralo la situazione
contabile al 31.12.2018 allegata al verbale delfOrgano di controllo riferito alla
stessa data (All. D). L'Organo di controllo, direttamente sentito, ha. confermato i
verbale sopra citato assunto, pertanto, ad aitestazione di correltezza.
Per gquanto sopra esposto, ritengo che il valore unico attribuibile af. patrimonio di
questa Societd aliﬁne della determinazione dei rapporti di cambio sia misurabile con
la grandezza del patiimonio espresso .nelia situazione contabile riferita &l

31.12.20186, pari a Euro 3.991.216,46.
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8) Considerazioni conclusive

Con quantg sopra esposto:

- ho considerato il progelto di fusione che mi & stato conseghato; -

- ho indicato il metodo seguito per la determinazione dei rapporti di cambib; :

- ho giustificato Ia scelta della metodologia utilizzata ritenendola adeguata alle

fattispecie in esame,

Infine, ho determinato i rapporti di cambio muovendo dalla valutazione dei patrimoni

delle tre societd come segue:

Valore del patrimonio

%
29,1%
41,1%

29,8%

1 Broni Stradella Pubblica 8i € 3.804.632,93
2 Broni Stradella SpA € 5.506.946 64
3 Acaap SpA €3.991.216 46
Totale € 13.392.796,03
Per cui:

100%

- al sodi dellincorporante Bront Stradelta Pubblica Srl spetta # 29,1% del

patrimonio risultante dalla fusione:

- ai soci della Broni Stradslia SpA spetta il 41,1 % del patrimonio risultante dalla

fusione:

- al soci della Acaop SpA spetta il 29,8 % del patrimonio risultante dalla fusione.

Sulla base del rapporti di cambio risultanii da questa Relazione, che indica e

glustitica le metodologie seguite per la determinazione di tali rapport], sono ripartite le

guote spetlanti ad ogni sfngoia socio come da prospetti agli atti,

Con le conclusioni cui sono pervenuto reputo di aver risposto al quesito formulato

con scienza e cosclenza professionale.
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Ringrazio per la fiducia che mi & stata accordata.

wtitano,... 0802 904N v

Ferdinando Superti Furga -

Al A Curdculum Vitae, '

Al B Shuazione contabile al 31.12.2016 della Broni Stradalls Pubblica Sil e verbale dell'Orgydne di conirollo;
Al C Sltwazione contabile al 31,12.2016 delia Broni Stradella SpA & verbale delf Organo df controllo;
All. D Situazione contabile al 31.12.2016 delfa Acacp SpA e verbale deitOrgano di sontrolfo;
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STATUTO SOCIETA’ INCORPORANTE

STATUTO BRONI STRADELLA PUBBILICA
SR.L.

PROPOSTA MODIFICA STATUTARIA SOCIETA
INCORPORANTE

Axticolo 1 Articolo 1
Denominazione Denominazione

1.1. La sociefd & denomingta: :
"BRONI-STRADELLA PUBBLICA SR.L."

1.1,1a sécieté & denominata:
" RRONL-STRADELLA PUBBLICA SR.L."

Art. 2

Axt. 2

Qggeito

Qgeetto

2.1 Ta Socletd ha per oggetto, in via prevalente,
Passunzione, Iesercizio o la gestione di servizi
pubblici locali e delle atiivita ad essi connesse e
complementari a favore ¢ per conto degli Bnfi
|Tocali Soci ¢ delle diverse forme associative fra i
medesimi ivi comptese pettanto quelle relative e
provenient] anche da utenze territoriali sulla base
del rapporfo di servizio assegnato dagli stessi.

21, La Societh ha per oggetto esclusivo,
1assunzions, Pesercizio ¢ la gostione, in via dirctta
ofo in. maniera compartecipata con aliri Enti Pubblici
Locali ¢ con i Gestor] @’ Ambito, partecipati, secondo
il modelto in house congiunto e pertanto a favore e
per conto degli Enti Pubblicl Locali Soci, ¢ delle
diverse forme associative tra i medesimi, ivi
comprese pertanto quelle relative e provenienti anche
da utenze temitoriali sulla base del rapporto di
servizio assegnato dagli stessi, di:
a) servizi di inferesse generale, v inclusa la
vealizzazions o la gestione delle reti e degli impianti
funzionall ai servizi medesimi, e tra essi, in via
esemplificativa:
S atfivita che concorrono alla gestione del
servizio idrico integrato come definito dalla

normafiva nazionale e regionale di
. tiferimento;
S aifivith che concorrono alla gestione del

servizio di igiene ambientale come definito
dalla nornativa nazionale e tegiomale di
siferimento, 1vi compreso il trasporto merct inn
conto terzi; :
attivitd che concorrono alla gestione di servizi
pubblici locali in genere e delle attivitd
cormesse, complementari e correlate.

b) progettazione ¢ realizzazions di opere pubbliche
sulla base di un accordo di programma fra
amministrazioni pubbliche, ai sensi delf'articolo 193
del decreto legislativo n. 50 del 2016;

o) produzione di beni o servizal strumentali all'ente o
agli éntl pubblici patfecipanti, nel spefto defle
condizioni stabilite dalle direttive europee in materia
di contratti pubblici e della relativa disciplina
nazionale di recepimento;

d) servizi di committenza, ivi incluse le attivita di
committenza ausiliarie, apprestati a supporto di entl
senza scope dl lucro e di amministrazioni
agpiudicatrici di cul allarticolo 3, comma 1, lettera
a), del decreto Jegislativo n. 50 del 2016.

»
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2.2 La gestione diretta poird essete esercitata anche
in rapporto di coordinamento ¢ di delegazione in
gestioni d’Ambito  Unitatio efo  in  ambiti
sovracomunali  compartecipati, siano  essi
obbligatori secondo la legge o facoltativi,

2.2 La gestione diretta potrd essere eserciiata anche in
rapporto di coordinamento e di delepazione in
gestioni
sovracomunall compartecipati, siano essi obbligatori
secondo la legge o facoltativi.

d’Ambito  Unitario efo  in  ambiti

2.3. 1l conseguimento dell'oggetto sociale & pertanto
gataniito anche a mezzo dell’acquistc e
amministrazione di partecipazioni e/o
compartecipazioni, anche operative, con ed a favore
di altre Societd, Consorzi, Enti che erogano setvizi
pubblici locali secondo i1 modello in lhouse
|providing in comprensori temiforiali d’ambito
uhitario 8 beneficio delle comunitd locali e degli
Enfi giuridici che vi partecipano.

2.3, 11 conseguimento dell'oggetto sociale & pertanfo
garantito
amministrazione
compartecipazioni, anche operative, con ed a favore
di altre Socictd, Consorzi, Enil che erogano servizi
secondo
comprensori tertitoriali d’ambito unitario a beneficio
delle comunita locall e degli Enti giuridici che vi
pattecipano.

e
elo

mezzo  dell’acquisto
partecipazioni

a

anche
Cdi

il modello - in house providing in

24, Le attivitd di ammunistrazione delle suddette
partecipazioni includono l'intervento e il volo nells
rivnioni degh organi deliberativi delle societd, dei
consorzi o degli enfi partecipati, ed in particolare
Pespressione delle direttive ¢ degli indirizzi
impartiti dalle comunita focali di riferimento e dagli
Enti giuridici che pattecipano la Societd tispetto alle
decisioni fondamentali delle societd, dei consorzi e
degli enti dalla medesima partecipati.

24, Le attivitd di amministrazione delle suddette
partecipazioni includono l'intervento e il voto nelle
thunioni degli organi deliberativi delle societd, dei
consorzi ¢ degli entl partecipati, ed in particolare
’espressione delle direttive e degli indirizzi impartiti
dalle comunifd locali di riferimento e dagli Enii
Pubblici Locali che partecipano la Societd rispetto
alle decisioni fondamentali delle sociefd, del consorzi
¢ degli enti dalla medesima partecipati,

2.5 La Societs, informandosi a criteri di efficienza,
efficacia ed economicita, gestisce le predetie attivita
atfraverso risorse umane e materiali proprie .efo
mediante appalti e/o affidamenti e convenzioni e/o a
mezzo di ogni altra modalitd di rapporio
coctentemente alle disposizioni di legge applicabili
¢ comungue in conformitd alla disciplina in matetia
di societd pubbliche operanti secondo il modello in
house providing per Perogazione di sexvizi pubblici
locali,

2.5 La Societ, informandosi a eriferi di efficienza,
efficacia ed economicits, gestisce le predette atlivita
atiraverso tisorse umane ¢ matetiai proprie efo
mediante appalt ¢/o affidament! e convenzioni ¢/o a
Mezzo
coetenfemente alle disposizioni di legge applicabili e
comunque in conformita alla disciplina in materia di
society pubbliche operanti seconde il modello in
house providing congiunto,

di ogni alira modalita di rapporto

2.6 A titolo esemplificativo 1a Societd in via diretta
e/o in maniera compartecipata con altri Bnti Locali
¢ con i Gestori d’Ambito partecipati, pud assomere
gestioni inerenti: -

» attivitd che concorrono alla gestione del
servizio idrico integrato come definito dalla
notimafiva nazionale e regionale di
riferimento;
attivitd che concorrono alla gestione del
setvizio di igiene mubientale come definito
dalla normativa nazionale ¢ regionale di
riferimento; ‘
attivith che concotrono alla gestione di
servizi pubblici locali in genere e delle
attivitd comnesse, complementari e
correlate,

2.7, Nello svolgimento della:sua aftivita la soclefd si
impegna a perseguite principi e valon etici ¢ morali,
evitando rapporti con operatori e imprese che in

2.6, Nello svolgimento della sua attivitd la societa si
impegna a perseguire principi ¢ valor eticl e morali,
evitando rapporti con operatori e imprese che in
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qualche modo siano collegabili con attivitd non
moralmente ed eticamente compatibili, TEssa
privilegerd ¢ incenttverd tapporti con operatori che
svolgano  attivith aventi ad obiettivo la
valotizzazione della natura, dellambients e del
texsitorio, il progresso eivile e socale, fecnologico,
scientifico e genericamente la promozione umana,

qualohe modo siano collegabili con atlivitd non
moralmente  ed  eticamente compatibili. Hssa
privilegerd e incentiverd rapportl con operator che
svolgano attlvita aventi ad oblettivo la valorizzazione
della natura, dellambiente e del terriforo, il
progresso civile e sociale, tecnologico, scientifico e
geneticamente a promozione umana,

2.8, La Societd potrd inoltre svolgere aitivitd
connesse & collegate all’oggetto  sociale
compatibilmente ed in coerenza con Ia struttura,
nonehé tisotse materiall ed umane proprie e
purché oid non pregiudichi in alcun modo il
regolare, efficiente ed cconomico svolgimento
delle attivitd indicate in via esemplificativa aila
precedente comma 2.6, nonché assumere
interessenze ¢ parfecipazioni in altre societd od
imprese aventi oggetto analogo, effine o conmungue
connesso al proprio, compiere ogni operazione di
carattere commerciale ed immobiliare e, non nei
confronti del pubblico, mobiliare e finanziatio.

2.7. La Socletd, fermi i limiti discendenti dalla
disciplina in matetia di societd a totale capitale
pubblico operanti secondo il modello in house,
nonché di quelli previsti dal presente sfaiuto, €
segnalamente di quanto previsto al successivo
articolo 3, potrd inoltre syolgere attivita connesse e
collegate all’oggetto sociale compatibitmente ed in
coerenza con la struttura, nonché visorse materiali
ed umane proprie ¢ purché eid non pregiudichi in
aloun modo il regolare, efficiente ed economico
svolgimento delle attivith indicate in via
esemplificativa al precedente comma 2.1, nonchs
agsumere interessenze e partecipaziond in altre societd
od jmprese avenii oggefto analogo, affine o
conmunque connesso al proptio, compiere ogni
opetazione di carattere commerciale ed immobiliare
e, non nei confronti del pubblico, mobiliate ©
finanziario.

2.9 Le aifivita indicate al precedente comma
poftanno essere intraprese unicamente previo
positiva valutazione, da patte dell’ Assemblea, della
relativa coerenza rispeito al modello in house
providing.

2.8, Le attivitd indicate al precedente comma
potianno, pertanto, essere infraprese previa positiva
valutazione della relativa coerenza tispetio al modelio
in house providing,

2.10 La Socisti opera nel tispetto dei vincoli di
territortalita per 1 servizi affidati dagli Enti Locali
Soci e comunque nell’ Ambito Temitoriale della
Societd di Gestione del Servizio Idrico Integrato
della Provincia di Pavia.

Articolo 3

Articolo 3

Natura della Sociefd ¢ “controllo analoge”

Natura della Societ e “controllo analoge”

3 1 La strattura e Porganizzazione societatie sono e
caranno necessatlamente conformate al modello
della societd totalinente pubblica in house providing
in funzione delPerogazione di servizi pubblici
locald, ‘

3.1 La struttura e Porganizzazione socletarie sono ¢
saranno necessariaments conformate al modello della
sogietd totalmente pubblica operante sccondo il
modulo ¢.d. in house providing conghumnto come
definito nefle direttive comunitarie e dalle notme
nazionall.

3.2 B pertanto:

3.2 B pertanto:

» la partecipazione al capitale sociale &
totalmente ed esclusivamendte pubblica, e
con divieto assoluto di apertura del capitale
a soggetti privati;

il capitale sociale & totalmente ed
esclusivamente pubblico, essendo ammessa la
partecipazione, diretta ed indiretta, di Hnii
Pubblici Locali, nonché di Socletd a capitale
interamente pubblico costituite e preordinate
al fine dell’espletamento in modo preminente
e prevalente di servizi conformemente al

&,

modello in house providing, e con divieto




assoluto di apertura del capitale & soggeti
privati,

> la Societd esercita e presta la propria attivitd
in maniera preminente e prevalente a favore:
- degli Enti Locali Sact ¢ delle collettivita di
riferimento;
- dei Gestorl d’Ambite efo agpregazioni
sovacomunali compartecipati dagli Enfi
Locali Soci, slano essi obbligatori secondo

la legge o facolfativi, e comunque

nelfi*interesse dei medesind,

. 1a Soclet esercit e presta la propria aftivita

in  maniera preminente o prevalente,
ealizzando oltre Pottanta percento  del
proprio fatturato, a favare:
- degl] Enti Pubbliei Locali Soci e delle
colletiivitd di riferimento;
. dei Gestori d’Ambito e/o aggregazion
sovacomunali compartecipati dagli Enti
Pubblici Locali Soci, siano essi
obbligatori secondo la legge o facoltativi,
¢ comungue nellinteresse det medesiimi,
La produzione ulteriore rispetto al predefto
limite & comsentita al fine di assicurare
economie di scala o alivi recupeni di efficlenza
sul complesso delPattivitd principale della
Societa,

> le attivity di indirizzo, programmazione e
controllo congiunto, ditetto o indiretto, da
parte degli Enti Locall soci, sono previsie e
garantite:

la Socletd & soggetta all’indiizzo e al
confrollo  analogo congiunti degh Enti
Pubblict Locali Soci ¢ non pud perseguire
interessi contrari a quelli di cui sono portatori
i edesimi. Le affivita di indirizzo,
programmazione e controlio  congiunto,
diretto o indiretto, da paxte dogli Enti Pubblel
Locali soci, sono previste ¢ gatantite:

~dal presente statuto,

i) dal presente statuto che, per quanto
disposto ai successivi articolid e 6e23 ¢
29, assicura rapproscutanza, singola e
congianta, negli organl decisionali della
Societd a futti gli Buti Pubblici Locali
Soci, consentendo ad essi di esercitare
congiuntamente influenza deferminate
sugli obbiettivi strategiel o sulle decisioni
significative  defla  Societd, nonché
Pesercizio di esclusivi ed autonomi poteri
di indirizzo e di veto da patte dsl singolo
Ente Locale Socio in ordine alle
determinazioni attinenti la gestione di
servizi da esso affidati, nonché Ia
costruzione e gestione di opere funzionali
ai medesimi, sul tearitorio di riferimento;

- dal confratto di servizio predisposto e
- approvato dall’Ente. Locale e/o dagli
Bnti Locali Soci efo anche dai
disciplinari regolanii Papporto
sinerpico garantito ai Gestori d>Ambito
gfo alle aggrepazioni sovracomunali
parfecipatis

{) daile obbligaziont assunte dalla
Societd nel contratto di  servizio
predisposto ¢  approvato  dall’Enie
Pubblico Locale efo dagli Eafi Pubblict
Locali Soci efo anche dai disoiplinari
regolanti Papporto sinergico garantito af
Gestori d’Ambito /0 alle aggregazioni
soviacomunali partecipati;

- dall’obblige per la Socletd di
assumere come inditizzi essenziali ed
inteprativi del proprio scope sociale i
contenut degli atti di cui al precedente

iy dall’obblige per la Societd di
assumere come indirizzi essenziali ed
intogrativi del proprio scopo sociale I
contenuti deghi atti di cui al precedente




allinea;

allinea;

iv) dallobbligo per la Socletd di
perseguive gl obbiettivi qualitativi e
quantitativi fissati dagli Bnti Pubblicf
Loocali Soci negli atti di programmazione
approvati in sede assembleare;

. dall’obblige della Societa di
operare aftenendosi alle indicazioni
disposte dal Comitato disciplinato da
successivi articoli 4 ¢ 5 Incaricato
della  costante  vetifica della
sussistenza del controllo analogo da
parte degli Enti Locali Soci sulla
Societa;

v) dall’obbligo della Secietd di operare
attenendosi agli inditizzi preventivi,
concomitanti e successivi impartiti dal
Comitato  disciplinato da  successivi
articoli 4, 5 & 6, istituito al precipuo fine
di garantire un confrollo analogo
conginnto da patte degli Bnti Pubblici
Locali Soci solla Societd, e pertanto
quale Organismo essenziale e funzionale
alla conformazione della Societd al
modeflo  presceltc  di  societd
pluripartecipata in house providing;

dall’obbligo, pet I’organo
amministrativo, della frasmissione agli
Enti Soci dei segnenti ati:

- verbali, o loro estratti, delle
tiunioni  del  Consiglio  di
Amministrazione  avenfi  ad
oggetto  delibere  inerenti il
controllo analogo, budget
economico-finanziari, repotts
infrastrutturali  nonché, 56
richiesti, totti gli atti che si
rendano indispensabili per il
monitoraggio e la verifica, anche
sotto il profilo dell’efficacia,
efficienza ed economicitd, della
gestione sociale, nonché per il
controllo dello stato di attuazione
degli obbiettivi tisultanti dagli atti
di  programmazione  approvati
dalla Societd;

~ ogni altre atto Incrente la
gestione purché espressamente
richiesto secondo medalitd e
tempi tali da non ostacolare una
gestione efficiente della Societd
stessa;

vi}  dall’obbligo, per  Dorgano
amministiativo e di confrollo, della
trasmissione agli Bnti Pubbliel Locall
Soci dei seguent atti:
- verbali, o loro esiratti; delle
viunioni  del  Consiglio di
Amministrazione aventi ad oggetto
delibere inerenti il controllo
analogo,  budget  economico-
finanziarl, reports Infrastrutivrali
nonchs, se richiesti, tutti ghi atti che
si vendano indispensabili per il
monitoraggio ¢ la vexifics, anche
sotto il profilo dell’efficacia,
elficionza ed economicita, della
gestione sociale, nonché per il
controllo dello stato di attuazione
degli obbiettivi risuttanti dagli atti
di programmazione approvati dagli
Entl Pubblici Locali soci ¢ dalla
Societs;
- ogni altro atto inerente la gestione
puiché espressamente  richiesto
secondo modalitd e tempi tali da
non  ostacolare una  gestione
efficiente della Societd stessa;

vif) dall’obbligo dell’ organo
amministrativo  di  predisporre e
trasmettere agh Bnti Pubblicl Locali Soci
ed al Presidente del Comitato sul
Confrollo  Analoge wna  relazione
semestrale sull’andamento della gestione
della Societd;

- dall’obbligo per la Societd di appagare
in modo puniuale e tempestivo le
richieste di informazioni, chiarimenti e

viii) dall’obbligo per la Societd di
appagare n modo puntuale e tempestivo
Ie richieste di informazioni, chiarimenti e
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modalitd esecutive indicate da parte
degli Bnti Locali sccl per i servizi
erogati nel territorl di riferimento in
funzione dellesercizio del potere di
vigilanza ai medesimi esptessamente
riconoseiuto.

modality osecutive indicate da parte degli
Entl Pubblici Locali soci per i setvizi
erogati nei femitori di riferimento in
funzione dell’esercizio del potere di
vigilanza al medesimi espressamente
rlconoseinto!

3.3 La Societd, in ogni caso, adotta le obbligatorie
procedure ¢ meccanismi operativi in materia di
trasparenza  amministrativa, prevenzione della
corruzione, provenzione dei reati di cui la Soocieta
stessa potebbe essere dichiarata responsabile.

3.3 La Societh adegua in ogni caso tempestivamente
il presente statuto e gli altul atti di regolamentazione
assuntl al fine di garaptire, in ogni tempo, la
sussistenza del requisiti dell’in house providing.

3.4 La Societa adegua in ogai caso tempestivamente
il presente statuto e gii altul atti di regolamentazione
assunti al fine di garantire, in ognl tempo, la
sussistenza dei requisiti dell’in house providing, ivi
compreso il divisto di istituire organi diversi da quelli
funzionali alla conformazione al modello societario
precelto.

Articolo 4

Articole 4

Comitato sul Controello Analogo

Comitato sul Confrollo Analogo

4.1 Al fine di assicurare un controllo analogo
conglunto da parte degli Enti Pubblici Locali Soci
sulla Societd & istituito il Comitato sul Controllo
Analogo gquale Organismo essenziale ¢ funzionale
alla conformazione al modello societario preseelto,

4,1 11 Comitato sul Controllo Analogo, salvo quento
previsto dal successivo comma, ¢ composto da nove
membri nominati, con voto favotevole dalla
maggiotanza degli Enii Localt Soci, tra i
rappresentanti legali dei medesimi e/ alio
amininisiratore locale delegato, garantendo un’equa
rappresentanza delle differenti arvee territoriali,
nonché delle differenti realtd demografiche dei
Comuni Soel e pertanto sccondo i sussegtenti
principi di rappresentativiid:

> tre membai individuati tea { rappresentati dei
Conmmni Soci con popolazione superiore a
5,000 abitanti;
tre membri individuati tra 1 rappresentafi dei
Comunt Soci con popolazione tra 1 1000 ¢ i
5000 abitanti;
due membri individuati tra i rappresentati
dei Comuni Soci con popolazione inferiore a
1000 abitanti
un membro individuato tra i rappresentati
delle Unioni di Conui.

S

4,2 11 Comitato sul Controllo Anslogo, salvo quanto
previsto dagli articoli successivi, & composto da nove
membti nominati dall’ assembles dei Soci, con voto
favorevole dalla maggioranza degli Enti Pubblici
Locali Soci, tra i rappresentant] legali dei medesimi
efo altro amministratore locale delegato, garantendo
wrequa  rappresentanza  delle  differentl  aree
territoriali, nonché  delle  differenti  realtd
demogtafiche dei Enti Pubblici Locali Soci e
perfanto- secondo 1 susseguenti principl di
rappresentativita:

> tre membyi individuati tra 1 rappresentati degli
Enti Pubblici Locali fenitoriali Soei con
popolazione supetiore a 5.000 abitanti;
tre mentby individuati fra i rappresentati dei
depli Bnfi Pubblici Locali territoriali Soci con
popolazione fra i 1000 ¢ 1 5000 abitant;
due membri individuati tra i rappresentati del
degli Enti Pubblici Locali territoriali Soci con
popolazione infetiore a 1000 abitanti;
un mmembro individuato tra i rappresentati
delle Unioni ¢i Comuni.

>

42J1 Comitato si esprime a maggioranza e, nel
caso, la decistone iiguerdi esclusivamente if
territorio di un singolo Ente Locale e P'intervento
non  abbal caratfete soviacomunale, con il
necessario  consenso  del  rapptesentante  di
quest’nltimo.
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4.3 1 componenti del Comitdfo restano in caica pet
e esercizi e scadomo alla data defl’Assemblea
conyocata per Papprovazione del bilancio del terzo
anno di carica, fatta salva Danticipata decadenza
automatica in caso di anteriore scadenza del mandato
eletiorale  del  componente  nominafo  In
rappresentanza di un delle aree fervitoriali e
demografiche di riferimento.

44 Se nel corso del periodo di carica vengono a
mancare nRo 0 pit component!, I’ Amminisiratore
Unico o il Presidente del Consigio di
Amministiazione della Societd si attiverd per la
sostituzions dei membri cessati, in coerenza con le
modalitd ed i odferf di nomina individuati dal
presente Statuto,

prima Assemblea utile,

43 1 Comitato & nominato confestualmente allaj4.5 1L Comitato & nominato contestualmente alla

prima Asscmblea utile.

Presidente nominato:
¥ glmeno due volte ['anno;

inferiote a cingue;

Societa.

44 Alla prima seduta il Comitato nofnina un |46 Alla prima seduta il Comitato pomina un
Presidente ed approva, enfro novanta giorni, un|Presidente ed approva, enfro novanta giorni, un
regolamento di funzionamento informato ai principi | regolamento di fimzionamento informato al principi e |
e caiteti del presente statuto ¢ fermo in ogni caso criter] del presents statuto ¢ fermo in ogni caso che il
che il Comitato deve essere convocato dal{Comitato deve essere convoeato dal Presidente

nominato;
> almeno due volte 'anno;

> ogni qualvolta lo richieds motivatamente| > ogni qualvolta lo richieda motivatamente una
una ploralita di Bnti Locali Soci mon plurality di Enti Pubblici Locali Soci non

inferiore a cinque;

> ogni qualvolta debba esprimere paverl > ogni qualvolta debba esprimere pateti
preventivi rispetto alle decisioni della preventivi rispetto alle decisioni detla Societa.

4.7 Trattandosi di aitivitd istituzionale, preordinata
alla vigitanza sugli obblighi di legge per lo societd
affidatatie di contratti di servizl in house providing,
nion, sono previstl compensi. per lo svolgimento delle
funzioni del Comitato sul Controllo Analogoe.

Arﬁcold 5

Quorum deliberativi

5.1 11 Coniitato si esprime con deliberazioni votate a
maggioranza dei componenti,

52 Nel caso la decisione del Comitafo rignardi
interessi territoriali e rapporti di servizio esclusivi di
un singolo Ente Pubblico Locale Socio, privi di
carattere sovia-comunale, dovid essere acquisito il
voto favorevole del membro del Comitato eletto in
rappresentanza dell”Ente Pubblico Locale interessato
dalla decisione.

Articolo 5

Axficolo 6

Competenze del Comitato sul Controilo Analogo

Competenze del Comifato sul Conirollo Analogo

51 11 Comitato sut Controllo Analogo € preposfo a
verificare che la Societd operi coerentemente ¢ si
conformi agli indirizzi e direttive gestionalt

6.1 If Comitato d¢i Condrollo Analogo & preposto a
verificare e garantite che la  Societd operd
coerentemente ¢ si conformi al principi ed ai
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impartifi in qualsiasi forma, ivi comprese quelle
previste neglhi atti di affidamento e nei contratii di
servizio, dagli Enti Locall Socl in atiuazione del
modulo in house providing.

presupposti  del modello in Thouse providing,
parantendo controllo conginnto di tipo preventive,
concomitante e successivo sulla Societd da parte
degli Bnfi Locali Soci e pertanto che essa opexl
coerentemente e si conformi aghi inditizzl e direttive
gestionali impartite, ivi comprese quelle previste
negli atti di affidamento e nei confrattl di servizio,
dagli Enti Locali Soci in attuazione del modulo in
house providing,

5.2 Il Comitato sul Controllo Analogo, pertanio:

6.2 1l Comitato sul Confrollo Aunalogo, pertanto:

eseguita presso il registro dells imprese.

» provvede alla consuliazione degli Enti| a. esprime parer! preventivi sugli obbiettivi e
Tocali Soci in ordine alla gestione dei sulle decisioni strategiche che gh Organi
servizi pubblici locali svolti dalla Societd ¢ decisionali della Socletd sono femuti a
in ordine all’andamento generale della rvichiedere in forza del presente statuto ¢ su
medesima Societd, con facoltd di audizione, ogni altia decisione sotfoposta al suo esame;
almeno una volla "anno, deil componenti b. verifica il raggiungimento degli obbiettivi e
degli Organi sociali; dei livelli prestazionali che Ja Sociefd deve

> verifica il raggiungimento degli obbisttivi e perseguite ¢ alla conseguente verifica;
det livelli prestazionali che Is Societd deve| ¢, csprime indicaziond per la gestione nel caso di

. perseguire ¢ alla conseguente verifica; tilevanti inefficienze ofo scostamenti rispetto

> esprime indicaziont per la gestione nel caso agli obbiettivi ed indirizzi impartiti;
di rlevati inefficienze efo scostamenti| d. provvede alla consultazione degli Enti Locali
rispetto agli obbiettivi ed indirizzl impartiti; Soci in ordine alla gestione del servizi erogati

> esprime pareri preventivi sulle decisioni dalla Societd e in owdine all’andamento
strategiche e programmatiche che gli Organi generale della medesima Societd, con facolth
sociali sono tenuti a richiedere in forza del di audizione, ogni qual volta lo sitiene e
presente statuto od su ogni altra decisione comungue almeno wna volia D'anno, dei
sottoposta al suo esame, componenti degh Organi sociali;

e. ha facoltd, in caso di ritenute sussistenfi e/o
denunciate inefficienze efo  irregolaritd
gestionali, di richiedere all’Assemblea che
venigano disposti adeguate verifiche,

Axticolo 6 Articolo 7
Sede Sede
6.1. La societd ha sede legale in Siradella (PV)[7.1. La societd ha sede legale in Stradella (PV)
all'indivizzo  tisultante  dall’apposita  iscrizione |all’indivizzo  risultaste  dall’apposita  isctizione

eseguita presso il registro delle imprese,

6.2, Nelle forme di legge pofranno essere istituite
sedi secondarie, filiali, succursali e unita locall.

7.2, Nelle forme di legge potranno essere istituite sedi
secondarie, filiali, succursali e unitd locali.

Axtieolo 7

Articolo §

Durata

Duyata

7.1. La durata della societd & stabilita sino al 31
(trentuno) dicembre 2050 (duemilacinquanta) e pud
essere prorogata a norma di legge,

8.1, La durata della sociefd & stabilita sino al 31
(trentuno) dicembre 2050 (duemilacinguanta) & pud
essere prorogata a notna di leppe.

82 La Societd poird essere sciolta prima della
scadenza per le cause e nef modi previsti dal presente
Statuto e dalla normativa vigenie ed applicabile, ivi
compresa quella in materta di Societd pubbliche in
house.

Articolo 8

Articolo 9

8.1, 1l capitale sociale & di ewo 100.000,00
{centomila e centesimi zoro). .

9.1, 1l capitale sociale & di ewo 8.112.612,00
Tottomilionicentododicimilaseicentododicimila/00].

8.2 11 capitale sociale, unitamente alle tigerve e agli

9.2 11 capitale sociale, unitamente alle tiserve ¢ agli
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wiili non distribuit], costituisce il patrimonio nefto
della Socieid,

will non distribuifi, costituises il patrimonio netto |
della Socista,

8.3, Nel caso di aumento del capitale mediante
nuovi conforimenti

9.3, Nel easo di aumento del capitale mediante nuovi
conferimenti: :

a) & ammessa l'offerta di sottoscrizione del nuovo
capitale direttamente da parts di Entl Locali non
soci che optino contestualmente per la gestione di
uno o piit servizi pubblici a mezzo della Societd
secondo le modalith previste dal precedente articolo
2;

) & amimessa Uofferta di softoscrizione del nuovo
capitale direttamente da patte di Enti Pubblici Locali
non soci che optino contestualmente per la gestione
di uno o pilt servizi a mezzo della Societd secondo le
modaliti previste dal precedente articolo 2;

b) qualora uno o pilt soel non escreitine il diritto di
sottoscrizione loro spettante per legge - neanche a
segriito del mancato esercizio di tale diritto da patte
di altri soci - il capitale non sotfoseritio pud essere
offerto ad Enti Locali non soci purché optino
contestualmente per la gestione di une o pill servizi
pubblici a mezzo della Societd secondo le modalitd
previste dal precedente articolo 2.

b) qualora uno o pil soci non esercitino il divitto di
solfoserizione loro spettante per legge - neanche a
seguito del mancato esercizio di tale dititto da parte
di altxd sooi - il capitale non sotfoscritfo pud essere
offerfo ad Bt Pubblici Locali non soci purché optino
confestualmente per la gestione di uno o pil servizia
imezzo della Sosletd secondo le modalita previste dal
precedente atticolo 2,

8.4 1l capitale sociale potrd essere adeguato in
conseguenza della necessith di conformare a
partecipazione  sociale a  vincoli normativi
imperativi, ¢ nel tispetto della disciplina in materia
di societd a totale capitale pubblico operanti
secondo il modello in house providing per
Perogazions di servizi pubblict locall

94 Il capitale sociale poird essere adeguato in
conseguenza dolla necessith di conformare la
partecipazione soclale a vincoli normativi imperativi,
e nol rispetio della disciplina in matetia di sociefd a
totale capitale pubblico operanti secondo il modello
in house providing congiunto,

8.5. Ove consentito e comungue nel rispetto della
normativa, pubblicistica e privatistica, vigente ed
applicabile alla Societd, la nedesima:

9.5, Ove consentito e comunque nel tispetto della
normativa, pubblicistica e privatistica, vigente ed
applicabile alla Societd, la medesima:

> potrd scquisive dai  soel versamentl ¢
finanziamenti, & titolo oneroso o gratuito,
con o senza obbligo di rimborso;

» potrd acquisite dai soci veisamentl e
finanziamenti, a titolo oneroso o gratuito, con
o senza obbligo di rimborso;

pottd inoltre emetters titoli di debito ai sensi
dell’articolo 2483 del Codice Cilvile. La
selativa decisiono dovrd essere adottata dai
socl con le maggioranze previste per la
modificazione deil’atto  costitutivo, La
decisione di emissione di titoli di debito
dovrd prevedete le condizioni del prestito e
le modalita del rimborso e dovrd essere
iscritta a cura dell’organo amministrativo
nel Registro delle Imprese: la deoisione
potid inoltre prevedste che la socictd possa
modificare, con alfra decisione dei soci da
agsumersi con le medesime maggioranze, e
condizioni del prestifo, purchd vi sia il
consenso della maggioranza del possessoti
di titoli di debito attinenti al prestito di cui si
intendono modificare le condizioni,

potrd inoltre emettere titoli di debito ai sensi
dell’articolo 2483 del Codice Civile. La
relativa decisione dovrd essere adottata dai
soci con le maggiotanze previste dalla
normativa protempote vigente. La decisione
‘di emissione di titoli di debito dovrd|.
prevedere le condizioni del prestito e le
modalitd del timborso e dovrd essete iscritta a
cura dell’organo amministrativo nel Registro
delfe Imprese: Ja decisfone poftd inoltre
prevedete che la societd possa modificare, con
altza decisione dei soci da assumersi con le
medesime maggioranze, le condizioni del
prestito, purché vi sia il consenso della
maggioranza dei possessori di titoli di debito
attinenti al prestito di cul st intendono
modificare le condizioni.,

) Articolo 9

Avrticolo 10

Domiciliazione - Libri Sociali

Domiciliazione - Libri Sociali

9.1, 1l domicilio del soci, degli amministratori, dof
omponenti 1'Organo di Controflo efo del revisore,

10.1, Il domicilio dei soci, degli amministratori, dei
componenti POrgano di Controllo efo del revisoro

169
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se nominati, per i loto rapport con la socictd, &
quello che risulta dai iibxi sociali.

Olire ai Libil previsti dalle vigentl disposizioni in
materia tributaria, la societd istitmird e femd
costantemente aggiornat] 1 seguenti libui:

a) Libro dei Soci;

b) Libro delle Deeistont dei Soci;

¢) Libro delle Decisioni deglt Amministratosi;

d) Libro defle Decisioni dell'Organo di Controllo
ove sia nowinato, :

per 1 loro rapporti con la societd, € quello che risulta
dai libii sociali.

Olire ai Libul previstt dalle vigentl disposiziond in
materia tibutaia, la societd istituird e femd
costantemente agglornati i seguentt Hbri:

a) Libro delle Decisioni del Soci/Yerbali Assemblee;
b) Libro delle Decision degli Amministatori;

¢) Libro delle Decisiond dell’Organo di Controllo;

&) Libro delle Decisioni del Comitato di Controlio
Analogo

Articolo 18

Articolo 11

~

Trasferimento delle partecipazioni

Trasferimento delle partecipazioni

10.1 Le partecipazioni sociali non sono trasferibili
per atto tra vivi, fatti salvi :

11.1 Le partecipazioni sociali non sono trasferibili
per atto tra vivi, fatti salvi :

» i trasferimenti connessi e consequenziall ad
operazioni societatio inerenti cessioni,
trasferimentt di  aziende efo di  1ami
d’azienda, fusioni e scissioni, da parte del
Soci, pattecipati e confrollati indivettamente
da Fnti Locali, a favore di questi ultimi ed in
connessione con P’affidamento di servizi
pubblict Iocali alla Societd ed in ogni caso

> i trasforimenti connessi e consequenziali ad
operazioni  societarie inerenti  cessioni,
trasferimenti di azlende efo di rami d’azienda,
fusioni e scissioni, da pate dei Soci,
partecipati e controllati indirettamente da Enii
Locali, a favore di questi ultimi ed in
connessione con Paffidamento delle attivitd
ricomprese rell’oggetto sociale della Socletd

coerentements a  vincol  normativi ed in ogni caso cocrentemente a vincol
imperativi vigenti, normativi imperativi vigenti;

S 1 trasferimenti a favore degli Bati Locali gia| > 1 trasferiment] a favore degli Entl Pubblici
Soci propotzionalmente alla partecipazions Tocali gia Soei proporzionalmente alla
detenuta, salvo il cago di rinuncla, ed in ogui pattecipazione defenuta, salvo il caso di
caso coctentemente 4 vincoli normativi rinuncia, ed in ogni caso coerentemente a
imperativi vigenti. vincoli normativi imperativi vigenti,

¥ 7 irasferimenti a favore degh Enti pubblici o > | trasforimenti 2 favore degli Enti Pubblici

di socletd a capitale interamente pubblico, e
sempre che st {ratti di societd cavaitefizzate
dall’affidemento in house seconde qunato
previsto dal presente statufo.

Tocali 0 di societd a capitale interamente
pubblico costituite ¢ preordinate al fine
dell’espletamento in’ modo preminentc ©
prevalente di servizi conformemente al
modello in house providing.

10.2 Resta fermo il divieto di trasferimento delle
quote a soggefi o enti il oui ingresso nella
compagine sociale, per la natura e le caratteristiche
degli stessi, pregiudichi o possa pregiudicare in
qualsiast modo il conseguimento &0 il
mantenimento delPaffidamento dei servizi erogati
dalla Societd anche in rapporto alla disciplina In
materia di societa pubbliche in house providing,

11.2 Resta formo il divisto di trasferimento delle
quote a soggetti o enti il cui ingtesso nella compagine
sociale, pex la natwra e le caratteristiche degli stessi,
pregiudichi o possa pregiudicare in qualsiasi modo il
conseguiinetito efo il mantenimento dell’affidamento
det servizi erogati dalla Socletd anche in rappotto alla
disoiplina in materia di societd pubbliche in house
providing.

10.3 T1 dirifto di recesso non pud essere eseicifato so
non siano decotst almeno due anni dalla defa di
introduzione del divieto di frasferimento delle
partecipazioni e previo preavviso di almeno un
anno.

10. 4 La presente clansola pofra essere modificata
solo con il consenso manime dei soci.

Avrticolo 11

Articolo 12

Recesso

Recesso
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1.1, 11 dititlo di recesso spetta in tutil 1 casi provisti
dalla legge e dal presents statuto, ed in patlicolare
a1 soci che non hanno consentito:

a) al cambiamento dell’ oggetto sociale; -

b) al cambiamento del tipo di societd;

¢) alla fusione o alla scissione della societa;

dy alla revaca dello stato di liquidazione;

¢) al frasferimento della sede sociale all’estero;

f) alla eliminazione di una o piti cause di recesso
previste dallo statuto sociale;

g) al compimento di operazioni che determinano
una sostanziale modificazione dell’oggetto sociale
determinato nello statuto;

h} al compimento di operazioni che deferminano
una rilevante modificazione dei diritil attribuiti ai
soci a norma dellarticolo 2468, quarto comma, del
Codice Civile.

12.1, Tl diritto di recesso speita in tutt] 1 casi previsf
dalla legge e dal presenie statuto, ed in particolare ai
soei che non hanno consentito:

a) al cambiamento dell’oggetto sociale;

b) al cambiammento del tipo di socield;

¢) alla fusione o alla scissione della societa;

d) alla revoca dello stato di liguidazione;

¢) al frasferimento della sede sociale all’estero;

f) alls eliminazione di una o pit cause di recesso
previste dallo statuto sociale;

g) al compimento di operazioni che determinano una
sostapziale modificazione  dell’oggetto sociale
determinato nello statuto;

h) al compimento di operazioni che doterminano una
dlevante modificazione dei diritti attibuiti ai soci a
norma dellarticolo 2468, quarto comma, del Codics
Civile, .

112 Ciascnn Socio pud comungue recedere dalla
Societd qualora, in caso di accertato © dimostrato
scostamento dagli indivizzi impartiti
dall’Assembloa,  nonché  dalle presciizioni
vincolanti di cui al confiatto di servizio ¢ di ogni
ulteriore pativizione intervenuta ira i Socl regolante
organizzazione della Societa ¢ il miglior
perseguimento dell’oggetto sociale, 1a Socista, su
icliesta del Socio, non vi ponga rimedio a mezzo
di adepuata, motivata deliberazione dell’ Assemblea.

2.2 Ciascun Socio pud comungue recedere dalla
Societd qualora, in caso di accertato © dimostrato
scostamento dagli indivizzi irapattiti dall’ Assemblea,
ponché dalle presocriziont vincolantt di cui al contratto
di servizio o di ogni ulteriore pattuizione intervenuta
tra i Soel regolante Iorganizzazione della Societd e il
miglior perseguimento dell’oggetto sociale, la
Societd, su tichiesta del Socio, non vi ponga rimedio
a merzo di adeguata, motivata deliberazione
dell’ Assemblea, .

12.3 In caso di recesso dell’Bnte Pubblico Locale:
Socio, Paffidamento del servizio da esso disposto ed
il correlato contratto di servizio con la Societa si
infenderanno antornaticamente privi di effetti, salvo
1*obbligo per la Societa di garantire la continuitd del
servizio nelle more delle determinazioni in oidine al
nuovo affidamento da parte dell’Hnte che ha
esercitato legittimamente il recesso,

11.3. T socio che intende recedere dalla societa
deve darne comunicaziong all’organo
amministrativo mediante lotteta raccomandata con
avviso di ricevimento.

12.4. 1 socio che intende recedere dalla sociefd deve
damme comunicazione all’organo  amninistrativo
mediante lettera raccomandate con avviso di
ricevimento.

11.4. La raccomandata deve essore inviata entro
trenta giorni dall’iscrizione nel registro imptese 0,
se non provista, dalla frascuizione nel libro delle
decisioni dei soct della decisione che fo fegittima,
con Pindicazione delle goneralita del - socio
recedente e del domicilio per le comuypicaziont

inerenti al procedimento.

12.5. La taccomandata deve essere inviata eniro
trenta giomi dall’iscrizione nel registro inprese o, se
non prevista, dalla frascrizione nel libro delle
decisiont dei soci della decisione che lo legittima, con
"indicazione delle generalitd del socio recedente o
del domicilio per le commnicazioni inerenti al
procediniento, ‘

11.5. Se il fatto che legitiima il recesso & diverzo da
una decisione, esso pud essere esercitato non oltre
trenta giorni dalla sua comoscenza da paite del
socio.

12.6. Se il fatto che legittima il zecesso & diverso da
una decisione, esso pud essere esercitato non olfre
trenta giorni dalla sua conoscenza da parte del socio,

116, Leotgano amminjstrative ¢ temulo  a
comunicare ai soci i fatfi che possona dare lnogo

12.7. Lrorgano amministrativo & fenuto a comunicate
ai sool i fatti che possono dare luogo allesercizio del
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all’esercizio del recesso entro trenta glorni dalla
data in cul ne & venuio esso stesso 4 conoscenza,

recesso cnfro trenta giorni dalla data in cui ne &
venuto esso §18550 8 CONOSCENZA,

11.7. T recesso st intende esercitato i glotoo in cui
la comunicazione & pervenuta alla sede della
sociefd,

12.8. Tl recesso si intende esercitato il glorno in cui la
comunicazione & pervenuta alla sede della societa.

11.8. Dell’avvenuto esercizio del dirifto di recesso
deve cssore fatta annotazione nel libro dei soci.

12.9, Dell’avvenuto esercizio del diritto di recesso
deve essere fatta annotazione nel libro def soci,

11.9. Le partecipazoni saranno timborsate al socio
in proporzione del patrimonio sociale comprensivo
del capitale sociale, di futte lo 1iserve e degli utili
not distiibuit.

12.10. Le partecipazioni saranno rimborsate al socio
in proporzione al patiimonio soclale comprensivo del
capitale sociale, di tutte Ie riserve ¢ degli niili non
distribuitl,

11.10 II patrimonio della societd & determinato
dall’organo amministrativo, sentito il pavete dei
sindaci e del revisore, se nominati, tenendo confo
del valore di mercato della patecipazione riferito al
momento di efficacia del recesso deferminato  ai
sensi del presente articolo,

12.11, 1l pairimonio della socletd & deferminato
dall’organc amministrativo, sentito il parere dei
sindaci o del revisore tenendo conio del valore di
mercato della partecipazione riferito al momento di
efficacia del tecesso determinalo al sensi  del
presente atticolo,

11.11 Al fini della deferninazione del valore di
megcato occorre aver riguardo alla consistenza
pattimoniale della society e alle sue prospeftive
veddifuali.

12,12, Al fini della determinazione del valore di
metcato occorre aver riguardo alla consistenza
patrimoniale defla societd ¢ alle sue progpetiive
reddituali,

11,12, 1 rimborso delle partecipazioni deve essere
osegnito entro sel mesi dall'evento dal quale
consegue il recesso,

12.13. 1l rimborso delle pattecipazioni deve essere
eseguito entro sel mesi dall’cvento dal quale

consegue il recesso,

11.13 1l rimbotso pud avvenire mediante acquisto
da parte degli aliei soci proporzionatmente alle loro
pattecipazioni o da parte di un terzo concordemente
individuato dai soci medesimi nel 1ispefto di quanto
previsto dal precedenti articoli § e 10 del presente
statuto,

12,14, 1l rimborso pud avvenire mediante acquisto da
parte degli altrl soci proporzionalmente alle loro
partecipaziont o da parte di un ferzo concordemente
individuato dai soci medesimi nel vispetto di quanto
previsto dai precedenti articoli 9 & 11 del presente
statuto,

11,14 Qualora cid non avvenga, il rimborso &
offettuato utilizzando riserve disponibili o in
mancanza  tiducende il capitale  sociale
cortispondentemente. In questo uliimo caso si
applica Iarticolo 2482 ¢.c., ¢ qualora sulla base di
esso non tisuli possibile il rimborse della
partecipazione del soclo recedufo, la societd si
seioglie ai sensi deil’atticolo 2484, comma primo
nJc.e,

12.15. Qualora cid non avvengs, il timborso &
effeituato  utilizzando risetve disponibii o in
mancanza © tducendo il capitale  sociale
cottispondentemente. Tn questo ultimo caso si applica
'articolo 2482 c.c., & qualora sulla base di esso non
risulti possibile il rimborso della partecipazione del
soclo recedufo, la socictd si scloglie ai sensi
delParticolo 2484, comma primo n.5 ¢.c.

Arficolo 12 Articolo 13
Amministratori Organo di Amminisrazione
12.1. La Socletd & amininistata da une o pid)13.1, Ta Societd ¢ amministrata  da  un

Amministratori o da  un  Comsighio  di
Amministrazione composto da tie 0 cinque metnbri,
compreso il Presidente, nominati dall’Assembloa
coerenternente alla noymativa vigente ed applicabile
ed in particolare in conformitd alla disciplina in
imateria di sociefd pubbliche operanti secondo il
modello in house providing per 'erogazione di
servizi pubblici locali e con la maggioranza prevista
dal successivo articolo 28, in prima convocazione,
e, dalla seconda convocazions, con la maggloranza

Anmumpinistiatore Unico ovvero, ove consentito dalla
legge, da un Consiglio di Amministrazione composto |
da un numero di componenti come previsto dalla
legge, nominati dall’Asserblea e scelti fra persone
dotate di qualificanti requisiti di professionalitd,
esporienza e onorabilifd, e comunque coerentemente ¢
nel rspetto di quanto previsto dalla disciplina
pormeliva applicabile ed in particolare della
repolamentazione speciale in materda di sociefa
pubbliche operanti secondo il modedlo in house, ivi
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prevista dall’att. 2469 del codice civile por la
nomina delle cariche sociali. :
1/Organo Amministrativo  sara costituito
sominate dal Soci coerentomente alla normativa
vigente ed applicabile ed particolare  in
conformity alla -disciplina in materia di societd
pubbliche operanti secondo il modello in house
providing per erogazione di servizi pubblici locali.

coupreso quanto preseritto con riguatdo alla paritd di
accesso aghi organi di amuinistrazione.

12.9 Gli Amministratori possono essere anchs nom
soei.

132 L'Amministratore Unico o 1 componenti
del’Organo Amuninistrativo possono essero anche
non soci,

133 L’Organo Amministrativo viene nominato
dall'Assemblea a maggioranza del capitale sociale
purché rappresentativa anche della maggioranza degli
Enti Pubblici Locali Soci,

12.3. L'organc  amministrativo, — comundgue
composto, sard coadiuvato dal Comifato  di
Controlio Analogo . :

12.4 11 Comifato di Controllo Analogo collabora
con Yorgano amministrativo esprimendo pareii e
inditizzi in ordine alle principali decisioni da
assumere, nel tispetto, comunque, delta competenza
gestionale degli amministratort & ferma restando la
loro responsabilifa.

13.4 11 Comitato di Controflo Analogo, quale organo
preposto & confroflare che la gostione della Societa
sia coerente con gli obbiettivi ¢ le direttive impartite
congiuntamente dagli Enti Pubblici Locali soci in
sede  assembleare, collabora con  Forgano
amministrativo esprimendo  parexi e indivzzi in
ordine alle principali decisioni da assumete, nel
rispetto, comungue, della competenza gestionale
degli amministratori ¢ ferma restando la loro
responsabilifé,

Arxficolo 13

Articolo 14

Durata della cavica, revoéa, cessazione

Durata della carica, revoea, cessazione

13.1. Gli amministratori restano n carica per fre
esercizi, fino alla data di approvazione del bilancio
del terzo esercizio, incluso quello in corso al
momento della nomina.

14.1, Gli amministratori restano in catica per e
esercizi, fino alla data di approvazione del bilancio
del terzo esercizio, incluso gquello in corso al
momento della nomina,

142 Formi 1 limiti discendenti dalla notmativa in
ogni tempo vigente ed in particolare della disciplina
in materia di Socictd pubbliche in house, nel petiodo
infercorrente tra la data di decadenza per scadufo
tiennio equella per laccettazionodella catica da parte
degli amministratorl di nuova elezione, POrgano
Amministrativodecadutocontinuaadesetcitare 1 poteri
previsti dalla legge e dal presente Statuto.

13.2. Gl amministratori sono rieleggibili.

14.3 Gii ataministratori sono rieleggibili,

13.3.Salvo quanto previsto al successivo comma, 6
nel corso dell’escrcizio vengono a mancare uno o
pity amministratort gli altri provvedono a sostituirli;
gl amministratori cosl nominati restano in carica
sino alla prossima assemblea.

144 Se per qualsiasi causa viens meno
P Asnministratore Unico o la maggioranza dei membti
def Consigio di Amministrazione, I'Organo il
Controllo Societario oppute, in caso di Consiglio di
Amministrazione, gli alttl  consiglieri, devono
sottoporre alla decisione dei soct la nomina del nuovo
organo di anurinistrazione.

134, Se per qualsiasi causa viene meno la
maggioranza  del membri del Consiglio &

14,5 Permo quanto previsto ai precedenti conuni, s¢
nel corso dell’eseteizio vengono a mancare uno o pill
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Amministrazione, decade Pintero consiglio di

‘amministrazione.

componenti del Consiglio di Amuministrazione gli
aliri provvedono a sostituirli nel wspetio delle
condizioni di eleggibilitA e di nomina di cui al
precedente articolo 13,1, Gli amuministratori cosi
nominati restano in catica sino alla prossima
assemblea,

134 1Organo di Controllo  Socictatio, se
nominato, oppure, in caso contratio, gli alti
consiglieri devono, senza indugio, sottoporte alla
decisione dei soci la nomina del nuovo organo
atnministrativo; nel frattempo possono compiere
solo le opetazioni di ordinaria amministrazione,

Articolo 14

Articolo 15

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Presidente del Consiglio di Amministrazione

141, In caso di nomina del Consiglio di
Amministrazione, i Presidente & nominato
dall’Assemblea del Soci contestualmente alla
nomina del Consiglio stesso.

151, In ocaso di nomina del Consiglio di
Amministrazione, 1l Presidente & nominato
dall’ Assemblea dei Socl contesfualmente alla noming

del Consiglio stesso,

15.2 1 Consiglio potra eleggete un Vicepresidente, che
sostituird il Presidente in caso di assenza o©
impedimento. i Vicepresidente opererd
eschusivamente quale sostituto del Presidente, senza
riconoscimento di compensi aggiuntivi.

Artieolo 15

Arficolo 16

Adunanze del consiglio di amministrazione

Adunanze del consiglio di amminisfrazione

151, 1 consiglio di amministrazione deve
deliberare in adunanza collegiale.

16.1. 1l consiglio di amministrazione deve deliberare
in adunanza collegiale,

152, In guesto caso il presidente comnvoca il
consiglio di amministrazions, ne fissa lordine del
giozno, ne coordina i lavori ¢ provvede affinchs tutti
gli amministrator] siano adeguatamente informati
sulle materie da trattare,

16.2. In questo ¢aso il presidente convoca il consiglio
di amministrazione, ne fissa lordine del giorno, ne
coordina 1 lavorl e provvede affinchs tutti gli
amministeatori siano adeguatamente informati sulle
materie da frattare,

15.3, La convocazione avviene mediante avviso
spedito a tottl gli amminisiratorl, 1 componenti
del?Orpano di Controllo Societaric , se nominati,
con raccomandata a mani o con ayviso di
ricevimento, fax o messaggio di posta elettronica,
almeno tre giomi prima dell'adunanza ¢, in caso di
urgenza, almeno ue giorno prima. Nell’avviso
vengono fissatl la data, il luogo ¢ l'ora della
riunione, nonché I'ordine del giorno. In caso di
convocazione con mezzi diversi dalla lettera
raccomandata, il soggetto destinatario dell’avviso
deve rispondere con le stesse inodalita confermando
il ticevimento della convacazione, Tanto I'avviso
quanto il messaggio di risposta saranno conservati
su base cartacea agli atti sociali.

163, La convocazione avviene mediante avviso
spedito a tuiti gli amministrator], 1 componenti
dell’Organo  di  Confrolle  Societaric  con
raccomandata a mani o con avviso di ricevimenio,
fax o messaggio di posta elettronica, almeno tre
giomi piima dell'adunanza e, in caso di urgenza,
almeno un giotno prima. Nell’avviso vengono fissati
la data, il lucgo e Fora della riunione, nonché L'ordine
del giorno, In caso di convocazione con mezzi diversi
dalla lettera raccomandata, il soggeito destinatario
dell'avviso deve rispondere con le stesse modalitd
conformando il ricevimento della convocazione.
Tanto l'avviso quanto il messaggio di risposta
satanno conservati su base cartacea agli afti sociali,

15.4. 1l consiglio si raduna presso la sede sociale o
anche alitove, purché in Italia, o nel territorio di un
altro stato membro dell'Unione Butopea,

16.4. 11 consiglio si raduna presso la sede sociale o
anche altrove, purché in Tialia, o nel territorio di un
altro stato membro dell'Unione Europea.

15.5. Le adunanze del consighio e le sue

16,5. T.e adunanze del consiglio ¢ le sue deliberazioni

deliberazioni sono valide, anche senza

sono valide, anche senza convocazione formale,
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convocazions formale, quando infervengono futtt i
consiglieri in carica ed 1 sindaci effettivi, se
nominati.

quando intervengono tuitl 1 consigliet! in catica ed 1|
sindacl effettivi.

15.6. Lo riuniont del consiglio di amministrazione
sl possono syolgere anche tramite mezzl di
telecomunicazione, alle seguenti condizioni di oul. si
dara atto nei refativi verball:

a, che sia consentita lindividuazione di tuttl i
pattecipanti in ciascun luogo del collegamento;

b. che si verifichi la presenza nello stesso tuogo di
chi prestede ¢ del segretario della riunione;

o, che vi sia la possibiliti per ciascuno dei
pattecipanti alla riunione di infervenirs, di
colloquiare ed csprimere oralmente il proprio
parere, di visionare, di ricevere e trasmettere atfi e
document] in genere, assicurando contestvalitd di
esame e di decisione deliberativa,

Nel caso di collegamento seeondo le tpelogic
anzidette, la  riunione  del consiglio  di
araministiazione si titiene tenuta nel fwogo in cui si
trovano il presidente e il segrefario della riunione
consiliare. Gli interventi a distanza debbono essere
registrati; la registrazions deve ossero conservata

riunione.

fino al momento di approvazione del verbate della ’

16.6. Lo riuniont del consiglio di amministrazione st
possono  svolgere  anche framite mezzi di
‘telecamunicazione, alle seguenti condizioni di cul si
dar? atto nel relafivi verbali:

a. che sia comsentita lindividvazione di tufti i
partecipanti in claseun lnogo del collegamento;

b, che si verifichi la prosenza nello stesso luogo di chi
presiede e dol segretario della riunione;

c. che vi sia la possibilitt per clascuno dei
patecipanti  alla  riunfone  di infervenire, di
collogquiate ed esprimere oralmente il proprio parets,
di visionare, di ricovese e trasmetiere atti e documenti
in genere, assicurando contestualit di esame o di
decisions deliberativa.

Nel caso di collegamento secondo le tipologie
anzidette, Ja  riunione  del consiglio  di
amministrazione si ritiene tenuta nel lnogo in cui si
trovane il presidente e il segretatio della riunione
consiliare,

15.7. Per I validita delle deliberazioni del consighio
di amministtazione si tichiede la presenza offetiiva
della maggiorenza dei suoi membti in catica; le
deliberazioni sono prese con la maggioranza
assoluta dei voti dei presenti.

16.7. Der 1a validitd delle deliberazioni del consiglio
di ammunisirazione si richiede la presenza effettiva
della maggiorenza dei suoi membri in carica; lo
deliberazioni sono prese con la maggioranza assoluta
det voti dei presenti, '

15.8. Delle deliberazioni della seduta si redigerd un
verhale firmato dal presidente ¢ dal segietatio, se
nominato, che dovra essere trascritto nel libro delle
decistoni degli amministratori.

16.8. Delle deliberazioni della seduta si redigeta un
verhale firmato dal presidente ¢ dal segtetario, se
nominato, che dovrd essere frascritfo nel libro delle
decisioni degli amministeatofi,

Artieclo 16

Artieolo 17

Potexi del’organo amministrativo

Poteri dell’organc apnuinistrativo

16.1 Llorgano ammindstiativo ha i poteri di
ordinaria amminishazione della  Societd n
attuazione delle decistoni dell’Assemblea e nel
rispefto presente statuto, delle indicazioni disposte
dal Comitato sul Controflo Analogo di cui al
precedenti articoli 4 ¢ 5, nonché dei contratto di
setvizio e di ogni alfta patinizione ta i Soci
funzionale al mighor perseguimento dell’oggelto
sociale,

17.1 Liorgano amministrativo ha totil i poteri di
ordinaria e siraordinatia amministrazione, salvo
quanto  espressamente  tlservato dalla  legge
all’ Agsemblea.

16,2 Dovianno comunque 6Sscre autoilzzate dai
socl ls operazioni pet lo quali sussista un conflitto
Minteressi degli amministratori che tappresentano
legalmente Ja socletd, ai sensi dell’art 2475-ter del
codice civile; intendendosi, con cid, Poperazions
specificamente autorizzata, anche per gl effetit

172 Dovianno comuique essere autorizzate dai soci
le opeiazioni per le quali sussista un conflitto
Jrinteressi degli apministratori che rappresentano
legalmente Ia societd, al sensi dell’att 2475-ter del
codice civile; intendendosi, con cid, Ioperazione
specificamente auforizzata, anche per gli effeit] degli
articoli 1394 e 1395 del codice civile.

degli articoli 1394 © 1395 del codice civile.
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163 Gl  amministratori  pofranno nominare
procuratori per il compimento di deferminati afti o
categorie di atii.

173 GH amministatori pofranno  nominare
procutatori per il compimento di determinati atti o
categorie di afti,

174 1’Organc di Amministrazione pud nomivare
Amminisiratori  Delegati, il Direttore Generale,
Direttor] di Servizio coerenternente agli indirizzi
impartitt dalls Societd al sensi dell’art. 23 del
presente statafo e comungue nel rispetio della
normativa vigente applicabile ed in particolare della
regolamentazione speciale in materia di societd
pubbliche operauti secondo il modello in house

164 11 Consiglio di Amministrazione & tenuto a
trasmettere al Soct gli atii di propria compstenza
elencati nel precedente articolo 3 del presente
stafufo,

17.5 L’Organo di Amministrazione & fenuto a
trasmettere ai Soei gli aiti di propria competenza
elencati nel precedente articolo 3 del presente statuto.

16,5 Ove richiesto dai Soci e/fo dal Comitato di
Conirollo Analogo, con propiia deliberazione,
I’Organc di Amministrazione, il suo Presidente o
I’amministratore a ¢i0 delegato riferiscono in merito
alla qualiti e all’efficienwa dei servizi affidati alla
Socictd nonché dell’evoluzione generale della
gestione, con paticolare riferimento al rispetto
degli standard qualitativi e gestionali in rapporto al
singoli segmenii gestionall e ai singoli territosi
serviti. '

17,6 Ove richiesto dai Soci efo dal Comitato di
Controlfo  Analogo, con propria deliberazione,
POrgano di Amministrazione o il suo Presidente
riferiscono in merito alla qualitd e all’efficienza dei
servizi affidati alla Societd nonché delf’evoluzione
generale della gestione, con parficolare riferimento al
rispetto degli standard qualitativi e gestionali in
rapporto ai singoll segmenti gestionali ¢ ai singoli
tenitori serviti,

16,6 Tn ogni caso I’Organo di Amministrazione &
tenuto a  collaborare, anche tramife la
cotmunicazione dei datl che vengano richiesti, al
fime di consentire al singolo Socio, il controllo sulla
gestione del servizi dal medesimo affidati alla
Societa.

17.7 In ogni caso ’Organo di Amministrazione &
obbligato a collaborare, enche tramite la
comunicazione dei dati che vengano richiesti, al fine
di consentire al singolo Ente Pubblico Locale Socio,
il controllo sulla pestione della Societd o dei sevvizi
dal medesimo affidati alla medesima.

Axticolo 17

Articolo 18

Rappresentanza

Rappresentanza

17.1, Ove nominato, I'amministratore unico ha la
rappresentanza della sociefd.

18.1, All'Amministratore unico o, in caso di nomina
del consiglio di amininistrazione, al Presidente del
consigo  di  amministrazione,  spetta la
rappresentanza della Societd.

17.2. In caso di nomina del consiglio di
amninistrazione, 1a rappresentanza della societd
spetta al Presidente del consiglio di
amministrazione ed ai singoli Consiglieri Delegat],
se nominati, entro i limiti delle materie oggetto
della delega.

173. La appresentanza della societda in
liquidazione spetia al liquidatore o al presidente del
collegio dei liquidatori e agli eventuali alfti
componenti il collegio di liquidazione con le
modalita e i limiti stabiliti in sede di nomina,

18.2. La rappresentanza della socletd in lignidazione
spetta al liquidatore o al presidente del collegio dei
liquidaiori ¢ agl eventuali alti componenti il
collegio di liguidazione con le modalitd e 1 limiti
stabiliti in sede di nomina,

Articolo 18

Articolo 19

Compensi degli amministratori

Compensi degli amministratori
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18.1 11 diritto © la quantificazione di compensi €/o
dmbotsi per glii  amministratori  verrauno
ficonosciuti dall’ Assemblea dei Soci coetentements
alla pormativa vigeate ed applicabile ed in
particolate in conformitd alla disciplina in materia
di societd pubbliche operanti secondo il modetlo in
house per erogazione di servizl pubblici locali,

19.1 1l dinifto e 1a quantificazione di corapensi ¢fo
rimborsi per g amministratori verranno riconosointi
dallPAssemblea del  Soci  coerentemente  alla
normativa vigente ed applicabile ed in particolars in
conformifd alla discipling in materfa di societd
pubbliche opetanti secondo il modello n house per
Perogazione di servizi pubblici locali, fermo il
divieto di corresponsione di gettoni di presenza O
premi di risultato deliberati dopo lo svolgimento
del*attivita, nonohé di tratiament] di fine mandato.

Axticolo 19

Ariicolo 20

Organo di Controllo Societaxio

Organo di Controllo Societario

10.1, I assemblea nei casi i cuf sia obbligatorio per
legge o qualora lo si ritenga opportuno nonmina ui
Organo di Controllo Societatio o il 1evisore.

70.1. L'assemnblea nomina un Organo di Controlio
Societario.

19.2. La nomina dell’Organo di Controllo &
obbligatoria nei casi previsti dall’articolo 2477 ¢.c..

50.2. 1a nomina dell’Organo di Conirollo &
obbligatoria.

19,31 °Organc di Confrollo si compone di fre
membil effetiivi e di due supplenti. il presidents
del’Orpano di  Controlle & nominato
dall’ Assemblea, in occasione della nomina dello
stesso Organo di Controllo.

20.3.1’Organo di Conirollo si compone di tre memnbii
effettivi e di due supplenti. 11 presidente dell’Organo
di Controllo & nominato dali’ Assemblea, in occasione
della nomina deflo stesso Organo di Controllo.

194, Tutti i componenti dell’Organo di Confrollo
devono essere revisor contabili, iscrittl nel registro
istituito presso il Ministero di Giustizia.

r

20.4. Tutti 1 componenti dell’Organo di Controllo
devono essere revisori contabili, iscritti nel registro
istituito presso il Ministero di Giustizia e devono
essere scelti tra petsone dotate di qualificanti requisiti
di professionality, esperienza e onorabilitd, nonché
coerentemente ¢ nel rispetto di quanto previsto dalla
disciplina normativa applicabile ed in particolare
della regolamentaziope speciale in materia di societa
puibbliche operanti secondo il modello in house, ivi
compteso quanto proseritto con rignardo alla paritd di
accesso agli organi di confrolio,

19.5. T componenti dell’Organo di Controllo sono
nominati dall’ Assenblea.

20.5. 1 componenti dell’Crgano di Confrollo sono
nominati dall’Assemblea con voto unanime, o, in
assenza di fale presupposfo, a maggioranza del
capitale sociale purché rappresentativa anche della
maggioranza degli Enti Pubblici Locali Soci.

Tissi tostano in carica per tre esetolzt & scadono alla
data  della  decisione  dell’Assemblea di
approvazione del bilancio relativo al ferzo esercizio
della carica.

ssi rostano i carica per fre esercizi e scadono alla)
data della decisione dell’Assemblea di approvazione
del bilancio telativo al terzo esercizio della carica.

Ta cessazione dei componenti dell’Organo di
Controllo per scadenza del termine ha effetto nel
momiento in cui il collegio & stato ricostituito.

La cossazione dei componenti dell’Organo di
Controllo per scadenza del tetmine ha effetto nel
mometo in cui il collegio & stato ricostituito, fermi i
fimiti discendenti dalla mommativa in ogni tempo
vigente ed in particolare della disciplina in materia di
Societd pubbliche in house.

20.6, 1 componenti dell’Organo di Controllo sono

19,6, I componenti deil’Organo di Controllo sono
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rieleggibili..

rielegeibili..

19.7. La noming, la composizione, il funzicnamento
¢ la determinazione del compensi dell’organo di
controllo verrd conformata alla normativa vigente e
sopravvenuta, ivi compresa quella di genesi
giuspubblicitica disciplinante le sociefd a capifale
interamente pubblico operant secondo il modello in
house providing.

20.7. Ta nomina, la composizione, il fimzionamento ¢
la determinazione dei compensi del’organo di
controllo verrd conformata alla normativa vigente &
soprayvenuta, ivi compresa quella di genesi
giuspubblicitica disciplinante le societd a ocapifale
interamente pubblico operanti secondo il modello in
house providing, fermo in ogni caso il divieto di
corresponsione di gettoni di presenza o premi di
visultato deliberati dopo lo svolgimento defl’attivitd,
nonché di traftamenti di fine mandato.

Axvticolo 20

Articolo 21

Competenze ¢ doveri del’Organo i Controllo

Competenze e doveri dell’Organo di Controllo

20,1 L’'Organe di controllo esercita lo funzioni ad
esso attribuite dalla legge e dal presente statuto,

211 L’Organé di controllo esercita l¢ fanzioni ad
esso attribuite dalla legpe e dal presente statuto.

20,2 Al fine di agevolare Paltivitd di confrollo da
parte dei Soci, ’Organo di Coatrollo & tenuto in
ogni caso a trasmettere al Comitato sul Confrollo
Analogo gli atti di propria competenza elencati
all*articolo 3 del presente statuto.

212 Al fine di agevolare Dattivitd di controllo da
parte det Soci, 1'Organo di Controlo & tenuto in ogni
caso a frasmettere agli Enti Pubblici Locali soci e al
Presidente del Comitato sul Controllo Analogo gli
atti di propria competenza elencati all’articolo 3 del
presente statizto.

Art, 21

Art, 22

Controlio Contabile

Controllo Contabile

21.1 1 controllo contabile della Sociefa & esercitato,
alternativamente;

o dall’Organo di Controllo Sooietario, ove
consentito ¢ nelle forme di legge;
+ da un revisore legale dei conti o da una

22.1 11 controllo contabile della Societd & csercitato,
alternativamente: ;

» dall’Organo di Conirolio Societatio, ove
consentita ¢ nelle forme di legge;
« da un revisore legale dei counfi o da una

societs  di  tevisione legale  iscritH societd  di  revisiome  lepale  iscriffi
nell’apposito registro. nell’apposito registro,
Axticolo 22 Axticolo 23

Decisioni dell’ Assemblea dei soci

Decisioni Jell’Assemblea dei soct

22.1. 1 soci decidono sulle materie riservate alla

foro competenza dalla legge, dal presente statuto,

nonché sugl argomenti sotfoposti alla loro

approvazions:

o dall’organo amministrativo o da wno o pid
dei suoi componenti;

« da tanti soci che rappresentano almeno un
decimo del capitale sociale;

« dal Comitato sul Controllo Analogo, con
propria deliberazione,

23,1, 1 sool decidono sulls matesie riservate alla loro
competenza dalla legge, dal presente statuto, nonché
sughi argomenti sottoposti alla loro approvazions:
s dall’organo amministrativo o da uno o pit dei
suoi conrponenti; -
s da tanti socl che rappresentanc almeno un
decimo del capitale sociale;
« dal Comitato sul Confrollo Analogo, con
propria deliberazione.
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8.

b.

G

1,

m.

22.2 Tn ognl caso sono tiservate alla competenza]
dell’ Assemblea:

Fapprovazione del bilancio e Iutilizzo degli} &

utili;

Pindividuazione della composizione e la b.

nomina  dell’organo  amministrativo
I'eventuale nomina del Presidente;

Pindividuazione defla composizione la

nomina  dell’Organo  di  Controllo
[*oventuale nomina del Presidente;

la determinazione dei compensi degli

5]

G C

amministiator, del componenti dell’Organo d.

di Controllo e dei revisori;

Paticibuzione di | particolari disitth  di

amministrazione o aghi  utili, nonché) e

Pindividuazions di quote con prestazioni

accessorie;

la decisione di complere operazioni chey

comportino una sostanziale modificazions| L

delPoggetto  sociale o ~una tllevante

modificazions dei diritti dei soel;

lo scioglimento della societd, la fissazione

del numero dei Hquidatori, la loro nomina ed g

i loro poteri;
1’emissione di titoli di debito;

Papprovazione delle diteitive generali di| &
azione, degli afti di programmazione, del i

plani operativi e budget amvuali, e del
programmi di intervento ed invesiimento

della Societd, anche in 1apporfo alle] ]

determinazioni ohe la medesima deve
assuimers in seno a Societd, Consorzi ed Enti

patfecipati;

i regolamenti fnferni e la disciplina generale

per Pesercizio dell’ attivita sociale;

la compravendita e la permuia di beni

immobili;
le prestazioni di garanzie, fidefussion

concessioni  di  prestitl, nonché la
concesstone di diritti veali di garanzia su 1.

beni inumobili;
P'assunzione di mutui;

Putilizzo delle viserve ofo il tipiano delle

petdite o la tiduzione del capitale sociale;

opni alivo atto di amministrazione
straordinaria e quanto tiservato ai soci dalla

legge o dal presente statuto;

e 1

232 In ogni caso sono tiservate alla competenza
dell’ Assemblea:

Papprovazione del bilancio ¢ Putifizzo degli
uiili; )

Pindividuazions della composizione © la
nomina  dellPorgeno  emuninistrativo €
Peventuale nomina del Presidento del
Consighio di Amministrazione;
Pindividuazione defla composizione © la
nomina dell’Organo di Conirollo ¢ Peventuale
nomina del Presidents;

{a  determinazione del compensi degli
amministratori, dei componenti dell’Organo
di Controllo e dei revisori;

Pattibuzione di  particolad  diritil di
amministrazione o agh  uiili, nonché
Pindividuazione di duote con prestazioni
accessorie;

la decisione i compiere operazioni che
comportino una sostanziale modificazione
dell’oggetto  sociale o una 1ilevanie
modificazions dei divitti dei soci;

lo scioglimento deila societd, 1a fissazione del
numero dei lquidatori, la loro nomina ed i
loro poteti;

Pemissione di titoli di debito;

Papprovazione della relazione previsionale ©
progtammatica, dei piani operativi e ded
programini di investimento.

la compravendita ¢ la permuia di beni
immobfli di valore supedore ad Buwro
5.000.000,00[cinguemitiont];

le prostazioni di garanzie, fidetussionl ¢
concessioni di prestiti, nanché la concessione
di divitti reali di gatanzia su beni iramobili per
importi supetiori ad BEuro
5,000.000,00cinguemilioni]; _
{assunzione di routud per importi superiori ad
Turo 5.000.000,00 [cinquemiiiont];

Putilizzo delle tiserve efo il tiptano delle
perdite o la riduzione det capitale sociale;
ogni alfro atto riservato al soci dalla legge o
dal presente statuto;

573, Sulle decisiont di cui al precedente comma
letiere a, b, T, g, ed i, deve esseto richiesto, almeno
quindici glotni prima dell’assemblea, il parere del
Cormitato sul controllo Analogo.

73.3. Sulle decisioni di cui al precedente comia
leticre a, f, g, 1, deve ossere richiesto prima
deil’assemblea, il pavers del Comitato sul controlio
Analogo.

Axticolo 23

Articolo 24
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Divitto di voto

Diritto di veto

23.1. Banno diritto di voto 1 soel iscritti nel iibro det
s0¢i,

24 1. Hanno dititto di voto i socf iscritt nel libro dei
socl.

23,2, In ogni caso il voto compete & clascun socio in
misuta proporzionale alla sua partecipazione al
capitale sociale, ferme restando le particolari
prerogative riconosciute agli Enti Locali Soci dal
presente statuto ai fini del rispetto della novmativa
in materia di affidamento di servizi focali secondo il
modello dell’in house providing,

24.2. Tn ogni caso il voto compete a clascun socio i
misura proporzionale alla sua partecipazione al
capitale sociale, fetme restando, le particolari
prerogative riconosciute agli Entl Pubblici Locali
Soci dal presente stafuto ai fini del rispetto della
normativa in materia di affidamento di servizi locall
secondo il modello deli’in house providing.

Articolo 24

Articolo 25

Assemblea

Assemblea

|24.1. Le decisioni dei soci devono essere in ognt
caso adottate mediante deliberazione assembleare.

25.1. Le decisioni det soci devono essere in ogni caso
adottate mediante deliberazione assembleate.

242, L'assemblea deve essere convocata
dallorgano amministrativo anche fuori dalla sede
soclale, purché in Italia o nel tetritorio di un altro
stato membro dell'Unione Europea,

In caso di impossibilita di tutti gl amministratori o
di loro inatiivita, I'assemblea pud essere convocata
dat componenti deli’Organo di Controllo Societatio,
se nominato, o anche da un socio.

259, L'assemblea deve essere convocata dall’organo
amministrativo anche fuori dalla sede sociale, purché
in Ttalia o nel ferritorio di un alivo stato membro
dellUnione Buropea.

Tn caso di impossibilita di tutti gli anmministratori o di
Joro inattivits, I"assemblea pud essere convocata dai
componenti dell’Organo di Controllo Societatio o
anche da un socio.

243, L'assemblea viene convocata con avviso
spedito quindici glorni prima o, s¢ spedito
successivamente, ticevato almeno dieci glorni
prima di quello fissato per Padunanza, con lettera
raccomandafa a mani o con avviso di ricevimento,
fax o messaggio di posts eletivonics, fatto pervenite
agli aventi diitto al domicilio tsultente dai [ibu
sociall.

25.3. L'assemblea viene convocata con avviso almeno
otto giorni prima di quelle fissato pex ladunanza, con
lettera - taccomandata a mani o con avviso di
ricevimento, fax o messaggio di posta eletironica,
fatio pervenire agli aventi diritto al domieilio
risultante dai libri sociali.

24.4. Nell'avviso di convocazione devono esseie
indicati il giorno, il luogo, Tora dell'adunanza e
T'elenco delle materie da trattare ¢ deve contencre
Pindicazione del documenti relativi alle maferic da
trattate o ['indicazione del Iuogo dove possono
essers consultati e pud esserns estrafta copia.

254. Nell'avviso di convocazions devono essere
indicati il giorno, il luogo, l'ora dell'adunanza e
l'elenco delle materie da tfrattarc ¢ deve contenere
Pindicazione dei documenti relativi alle materic da
{ratfare & Pindicazione del Inogo dove possono essers
consultati e pud esserne estratta copia.

24.5. Tn caso di convocazione con mezzi diversi
dalla lettera raccomandata, il soggetto destinatario
dowa rispondere con le sfesse  modalitd
confermando  'avvenuto ricevimento dell'avviso.
Alla conmumicazione di conferma sard equiparato il
rilaseio di delega pet l'intervento in assetublea,
Tanto l'avviso quanto il messaggio di conferma
dovranno essere conservati su base carfacon aghi atit
sociall,

74.6. La deliberazions dell’assemblea si intende
adottata, aunche in mancanza i formale
convocazione, quando ad essa partecipa lintero
capitale soctale e tutti gli anmministratori e i sindaci,

255, La deliberazione dell’assemblea st intende
adottata, anche in mancanza di  formale
convocazione, quando ad essa partecipa Tintero
capitale sociale e tutti gli amministratori e i sindaci
sono presenti o informati defla riunions, e nessuno si
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se nominati, sono presenti o informati della
tiunione, ¢ nessyno si oppone alla tratfazione
dell'argomento,

In questa ipotesi, spetta al Presidente dell'assemblea
verificate che gli amministratori ¢ sindaci assentl
stano informati della riunione, nelle forme che egli
vitertd pitt opporivne,

oppone alla trattazione dell'argomento.

In questa ipotesi, spetta al Presidente deli'assemblea
yerificate che gli amministratori ¢ sindacl assenfi
siano informati della tiunione, nelle forme che egli
ritetrd plt opportune.

Articolo 25

Articolo 26

Svolgimento delf'assemblea

Svolgimento dell'asseniblea

951, L’assemblea & presieduta, ove nominati,
dall'Amministratore Unico o dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione o, in caso di loro
assenza, dalla persona designata dagli intervenuti.

26.1. T assemblea & presieduta dall'Amministratore
Unico o dal Presidente del Consiglio di
Amnuinistrazione o, in caso di lore assenza, dalla
persona designata daghi intervenuti.

25.2. Speita al presidente dell'assemblen constatate
la regolare costituzione della stessa, accetfare
Ilidentita e la legittimazione dei presenti, dirigere e
regolare lo svolgimento dell'assemblea ed accetfare
¢ proclamare i risuliati delle votazioni,

26.2. Spetta al presidente defl'assemblea constalare la
regolare costituzione della stessa, acceriate lidentita
e la legittimazione dei present, dirigere e regolare lo
svolgimento dell'assemblea ed accertaie e proclamare
i risultati delle votaziond.

25.3, 1 saci che intendono partecipare all’assembles,
sia essa convocata tifualmente o meno, devono
intervenire nel luogo in cui Ladunanza & stata
stabilita. Tn tale luogo .dovranno anche trovarsi il
Presidertte dell’assemblea e il soggetto — segrotario
o notato — incaricato della sua verbalizzazione.

[ soci, gli ammindstratori e 1 sindact che intendono
partecipare all’assemblea dei soci potranno mettersi
in collegamento con il luogo in cul si svolge
Padunanza anche da atti luoghi collegati con mezzi
di telecomunicazione, ¢ ¢id alle seguenti condiziont,
delle quali deve essere dafo atfo noi relativi verball:
- che il collegamento a distanza sia contemplato
come possibile nell'avviso di convocazione o, nel
caso di assemblea non preventivamenfe convocata,
sia ammesso dal presidente dell'assemblea;

- che sia consentito al presidente dell'assemblea di
accertare  lidentity ¢ la legittimazione degli
intervenuti, regolare lo svolgimento delladunaiza,
constatare e proclamare i risulfati della votazione;

- che sia consenfito al soggetio verbalizzante di
percepire adeguatamente gli gvenfi assembleari
oggetto di verbalizzazione;

. che sia consentifo agli intervenuti di pattecipare
alla discussione ed alla volazione simultanea sugli
argomendi all'ordine del giotno, nonché di visionare,
ricevere o frasmettero documenti.

Tn tutti 1 Inoghi audio e o video collegati in cui s
tiene la riunione dovid essere predisposto il foglio
delle presenze,

26.3. 1 soci che intendono partecipate all’assembles,
sia essa convocata ritualmente o meno, devono
interventre nel luogo in ocui 'adunanza & stata
stabilita. Tn tale luogo dovranno anche trovarsi il
Presidente dell’assemblea o il soggetto ~ segretario o
notalo — incaricato della sua verbalizzazione.

I soel, gli amministratori e 1 sindaci che intendono
pattecipare all’assemblea dei soei potrarmno mettersi
in collegamento con il luogo in cui si svolge
’adunanza anche da altl luoghi collegati con mezzi
di telecomunicazione, ¢ cid alle seguenti condizioni,
delle quali deve essere dato atto nei relativi verbali:

- che il collegamento a distanza sia contemplato come
possibile nell'avviso di cofivocazions o, nel caso di
assemblea non preventivamente convocala, sia
ammesso dal presidente dell'assemblea;

- che sia consentito al presidente dellassemblea di
accettare  lidentith o la  legittimazione degli
intervenuti, regolare lo svolgimento dell'adunanza,
constatare e proclamare 1 risultati delia volazione;

- che sia consentitc al soggetto verbalizzante di
percepire adeguatamente gl eventl assembleari
oggetto di verbalizzazione;

- che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla
discussione ed alla volazione simulfanea sugli
argomenti all'otdine del giorno, nonchs di visionare,
ricevere o frasmettere documenti,

In futti 1 uoghi audio ¢ o video collegati in cni &l
tiene la riunione dovid essere predisposto il foglio
delle presenze. ~

Articolo 26

Axticolo 27

Deleghe

Deleghe
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26.1, Oani socio che abbia dirltto di intervenite
all'assemblea  deve  essere  adeguatainente
rappresentato anche a mezzo di delega scritia a
soggétfo a cid debitamente autotizzato, che deve
essers conservata dalla socletd, La delega pud
essere assegnata Unicamente ad amministratori o
dipendenti degli Bnti titclari del diritto. Nella
delega deve essere speoificato il nome del
rappresentante con I’indicazione di eventuali facolta
e limili di subdelega, Nel caso di assemblea
convocata per deliberare un aumento di capitale a
1 titolo oneroso, il soggetto delegato potrd esercitare

il diritto di sottoscrizione delle nuove parlecipazioni
solo ove cid sia espressamente previsto nel testo
della defega, Restano salvi i requisiti di carattere
formale eventualmente prescritti per legge in
relazione alla natura dei beni conferif,

27.1. Ognl socio che abbia diritto di ntervenire
all'assemblea deve essere rappiesentato  con
fosservanza dei limiti di legge anche a mezzo di
deloga scritta a soggelto a cid debitamente
autorizzato, che deve essere conservata dalla socicfa.
Ta delega pud cssere assegnata unicamento ad
amministratori o dipendenti degh Enti titolari del
diritto. Nella delega deve essere specificato il nome
del rappresentante con indicazione di eventuali
facoltd o limiti di subdelega. Nel caso di assemblea
convocala per deliberare un aumento di capitale a
#tolo oneroso, il soggetto delegato potrd esercitare il
diritto di sottoscrizione delle nmuove partecipazioni
solo ove cid sia espressamente previsto nel testo della
delega. Restano salvi i requisit] di carattere formale
eventualmente prescritti per Jegge in relazione alla
natura dei beni conferiti,

Articolo 27

Articolo 28

Verbale dell'asseniblea

Verhale dell'assemblea

27.1. Le deliberazioni dell'assemblea devono
constare da verbale softoseritto dal presidente e dal
segretario se nominato o dal notaio, se tichiesto
dalla legge,

28.1, Le deliberazioni dell'assemblea devono constare
da verbale sottoseritto dal presidente e dal segtetatio
se nominato o dal notaio, se richiesto dalia legge.

27.2 11 verbale deve indicare Ia data dell’assemblea
e, anche in allegato, I'identitd dei partecipanti e il
capitale rappresentato da ciascuno; deve altiesl
indicare le modalitd e il risultaio delle votazioni ¢
deve  consenfire, anche  per  allegato,
Pidentificazione del soci favorevol, astenut o
dissenzienti.

1l verbale deve riportare gli esiti degh accertawentl
fatti dal presidente a notma del precedente articolo
25. Nel verbale devono essere riassunte, su richiesta
dei socl, le Joro dichiarazioni pertinenti all*ordine
del giorno.

28.2 11 verbale deve indicare la data dell’assemblea e,
anche in allegato, 'identitd dei partecipanti e il
capitale rappresentato da ociaseuno; deve altres]
indicare le modalitd ¢ il risultato delle votazioni ¢
deve consentire, anche per allegato, U'identificazione
dei soci favorevoli, astenuti o dissenzienti.

1i verbale deve riportare gli esiti degli accertarmenii
faiti dal presidente a norma del precedente articolo
26, Nel verbale devono ossere riassunte, su richiesta
dei soci, le loto dichiarazioni pertinenti all’ordine del
giorno,

27.3, I verbale dell’assemblea, anche se redatto per
atfo pubblico, deve essere trasciitto, senza indugio,
wel libro delle decisioni dei soci.

28.3. 1l verbale dell’assemblea, anche se redatto per
atto pubblico, deve essere iraseritto nel libro delle
decisioni def socl, )

Articolo 28

Artico_]o 29

'Quorum costitutivi e deliberativi

Quorum costitutivi e deliberativi

28.1.

Le decisioni modificative dello statuto sociale, e

29.1 Al fine di garantite i presupposti dell’in house
providing congiunto e pertanto che gli Enti Pubblict
Locali Soci esercitino un confrollo congiuito sulle
decisioni strategiche defla Societd ed ogni -singolo
Ente Pubblico Locale aderento alia Societd, anche di
modeste dimensioni, ovvero titolare di modesta quota
di partecipazione, esercit! sulla stessa Societd un
controllo effettivo quale quello che esso esercifa sui
servizi direftainente gestiti:

a.dovranno essere approvate, in prima convocazione,

con il voto favorevole di due terzi del capitale
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quelle relative al compimento di operazioni che
comportino una  sostanziale modificazione
dell’oggstto sociale determinato nello statuto, o una
rlevante modificazions dei  dititi  def  soci,
dovianno essere approvate con il voto favorevale di
tanti soci che rappresentino almeno i due terzi del
capitale sociale purché rappresentativo della
maggioranza degli Bnfi Locali Soci e della
maggloranza della popolazione anagrafica dei
medesimi Enti Soci,

sociale, purché rappresentativo anche dei due terzi |
degli Finti Pubblici Locali soch; o in seconda
convocazione, a maggioranza del capitale semplice
purché rappresentativa anche della maggioranza
degli Enti Pubblici Locali soci, le decisioni di cul
al precedente cotama 2 dellarticolo 23:
- loftere a, ovverosia l’approvazione del
bitancio e P"utilizzo degli utili;
- lottera ), ovverosta la modifica dello statuto
sociale, il compimento di operazioni che
compottino una sostanziale modificazione
dell oggetto sociale determinato nello statuto, o
una rilevante modificazione dei divitti dei soci;
~ lettera g), ovverosia lo scloglimento della
Societd;
. lettera 1) Papprovazione della rclazions
previsionale o programmatica, dei piani
opetativi e dei programni di investimento,

28.3 Per introdurre, modificare o sopprimere i diritti
eventnglmente atfribuiti ai singoli soci ai sensi del
terzo comma dell’articolo 2468 c.c., & necessatio it
consenso di tufti i soci. '

b.dovratno essere approvate con il consenso di tutti 1
soci le decisioni che introducono, modificano o
sopprimono i diritti attxibuiti dallo statuto ai singoli
soci al sensi del terzo comma dell’aiticolo 2468
., anche ai fini di garantive Dassefto
organizzativo in house della Societa.

98.3. Tntte le trestanti decisioni dei soci sono
assunte con la presenza ed it voto favorevole di tanti
soci che rappresentino la maggioranza del capitale
sociale purché rappresentativo della maggiotanza
degli Enti Locali Soci e della maggioranza della
popolazione anagrafica dei medesimi Bntl Soci, e
nel caso Ia decisione riguardi esclusivamente il
terriforio di un singolo Ente Locale ¢ Iintervonto
non abbia carattere sovracomunale, con il consenso
di quest’ultimo,

o.dovranno essete assunte, sia in piima, che in
seconda convocazions, satvo previsioni di legge
inderogabili, con il consenso esplisito e vincolante
del Ente Pubblico Locale interessato, le
deliberazioni attineuti la gestione di servizi da esso
divetiamente  affidati  dalla  Societd, ferma
comunque la regolamentazione del rapporto di
servizio a mezzo di apposifo contatto efo
convenziono che assicuri il conirollo pily sopra
precisato,

d.sono assunte con la presenza ed il voto favorevole
di tanti soci che rappresentino la maggioranza del
capitale sociale purché rappresentativo della
maggioranze degli Butl Pubblici Locali Seci tutte
le restanti decisioni del soci, .

98.4. Restatio comungue salve le alfre disposiziont
di legge o del presente statuto che, per particolati
decisioni,  richiedono  diverse  specifiche
maggioranze,

29.4. Restano comungue salve le altre disposiziont di
legge o del presente stafuto che, per pariicolari
decisiond, richiedono diverse specifiche maggioranze,
ed in particotare quelle previste ai precedenti articoli

13 & 20 per la nomina dell’Ozgano Annmninistrativo ¢
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dell*Orpano di Controllo,

Axtieolo 29

Axticolo 30

Rilancio e utill

Bilancio e wtili

201 Gl esercizi sociali st chiudono il trentuno
dicembre di ogni anno.

30.1 Gl esercizi sociali si chiudono il trentuno
dicembre di ogni anno.

292, 1l bilancio dovrd essere predisposto
nell*osservanza delle previsioni normative vigenti
ed applicabili, tvi comprese quelle in matetia di
societd pubbliche in house providing eroganti
servizi pubblici locali, ¢ presentato ai soci enfro
cénfoventi giorni dalla chiusua dell'esercizio
soclale, salva la possibilitd di un maggior fermine,
nei Bmiti ed alle condizioni previste dal secondo
comma dell'articolo 2364 c.c..

302, 11 bilancio dovrd essers predisposto
pell’osservanza delle previsioni normative vigentl ed
applicabili, ivi comprese quelle in matetia di socleta
pubbliche in louse providing erogantl servizi
pubblici locali, e presentato ai soct entto centoventl
giomi dalla chinsura dell'esercizio sociale, salva la
possibilith di un maggior termine, nel Hmiti ed alle
condizioni previste dal secondo cormma dell'articolo
2364 c.c.. ]

2903 Gli utili netti, dedotta la Riserva Legale,
saranno prioritariamente destinati alla costituzione
/o incremento di viserva statutaria finalizzata
allautofinanziameitto degli investimenti, salvo
diversa delibera dell’ assemblea dei soci.

30.3 Gl utili nett, dedotta la Riserva Legale, satanno
prioritariamente  destinati  alla cositnzione efo
inctemento  di  sserva  statutla  finalizzata
allautofinanziamento  degh  investimenti, salvo
diversa delibera dell’assemblea dei soci.

Articolo 30

Articolo 31

Scioglimento e lignidazione

Scioglimente e liquidazione

30.1, La societd & scioglie per le cause previste
dalla legge.

31.1. La societh si scioglie per le cause previste dalla
legge.

30.2. In tutte le ipotesi di scloglimento, I’organo
amministrativo deve cffottuare gl adempimenti
pubblicttari previsti dalla legge nel termine di 30
giorni dal Joro vesificarsi.

312, In tutie le ipotesi di scioglimento, 'organo
amminisicativo deve effettuare gli adempimentl
pubblicitari previsti dafla legge nel tonmine di 30
giornt dal loro verificarsi.

30.3. Liassemblea, se del caso convocata
dall’organo amministrativo, nominerd uno o pill
Tiquidatori determinando:

« il numero dei liquidatori;
in caso di pluralita di liquidatond, le regole di
funzionamento del collegio, anche mediante
yinvio al funzionamento del consiglio di
amministrazione, in quanto compatibile;
» achi speita la tappresentanza della societd;
o 1 criferi in base ai quali deve svolgetsi la

313, L'agsemblea, se del caso convocata dall’organo
amiministrativo, nominerd wno o pit liquidator
determinando:
« il numero del Hquidatori;
« incaso di pluralit di liquidatosi, le regole di
. funzionamento del collegio, anche mediante
fnvio al funzionamento del consiglio di
amministrazione, in quanto compatibile;
« 2 chi spetta la rappresentanza della societs;
¢ 1 criteri in base ai quali deve svolgersi la

liquidazione; liquidazione;
« gli eventuali limiti ai poteri dell’organo s gli eventuali limiti al poferi dell’organo di
liquidativo. Jiquidazione.
Articolo 31 Articolo 32

Disposizioni applicabili

Disposizioni applicabili

37.1. Per tutto quante non previsto dal presente
statuto st fa riferimento alle norme previste dal
codice civile e nelle altre leggi vigent! relative alle
societd a responsability limitata e, qualota nulla le
stesse prevedano, a quelle deftate per le societa per
azioni, nouché, & cCOMUNAUS, alle disposizioni di
legge in materia di societd a totale capitale pubblico

32.1, Per.tutlo quanto non previsto dal presente
statuto si fa rifetimento alle norme previste dal codice
civile e nelle altre leggi vigenti relative alle societa 2
responsabilifd limitata e, qualora mulla le. stesse
prevedano, a quelie dettate per le societa por azioni,
nonché, e comungue, alle disposizioni di legge in

materia di societd a fotale capitale pubblico operanti
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operanti secondo il modello in house providing per
Perogazione di servizi pubblici locali.

secondo i modello in house providing per
Perogazione di servizi pubblici locali,







